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แผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ประจ าปีงบประมาณ 2566-2567 ฉบับนี้ กทท. ได้จัดท าขึ้น
ตามแนวทางของการบริหารจัดการภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 ที่ก าหนดให้แต่ละส่วนงาน
จะต้องน ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปเป็นกรอบในการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้ การด าเนินงาน  
ในภาพรวมขององค์กรมีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ได้ระบุไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนให้ 
กทท. สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในครั้งนี้ กทท. ได้ด าเนินการตามกระบวนการที่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
Core Business Enablers (CBEs) ด้านที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ก าหนด  นอกจากนี้ได้ปรับปรุงกระบวนการ โดยมีการบูรณาการร่วมกับทุกส่วนงานของ กทท. และผู้รับผิดชอบ  
แผนแม่บทที่ส าคัญของ กทท. เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ และท าให้ได้แผนปฏิบัติการ 
ที่สอดคล้องกับทั้งการด าเนินงานของแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 และสอดคล้องกับแนวทาง 
และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติการ กทท. ปีงบประมาณ  2566-2567 ฉบับนี้ มีแผนปฏิบัติการที่จะด าเนินการจ านวน 52 รายการ 
ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องตามเป้าหมายแผนวิสาหกิจฯ ทั้งในส่วนของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายหลัก และตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570   
โดย กทท. มีความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฉบับนี้จะสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนวิสาหกิจฯ รวมถึงสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
การท่าเรือฯ ได้พิจารณาจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์กรให้มีเนื้อหาที่ครอบคลุมและรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ. 2561-2580  แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 รวมถึงรองรับกรอบแนวทางการบริหารงานท่าเรือรูปแบบใหม่ตามนโยบาย
คณะกรรมการการท่าเรือฯ และโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) 
ตามนโยบายรัฐบาล การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือชั้นน าของโลกและสนับสนุนให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือ
และเชื่อมโยงการขนส่งจากท่าเรือแหลมฉบังไปยังการขนส่งรูปแบบอ่ืนในลักษณะ Seamless Transport ได้อย่าง 
เป็นรูปธรรม โดยการท่าเรือฯ ได้ปรับกรอบเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ให้มีทิศทางในการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้
สอดคล้องรองรับกับแผนต่าง ๆ ดังกล่าว โดยแบ่งเป็นการพัฒนาในระยะสั้น Quick Win (Stage 1 : ปี พ.ศ. 2565-2567) 
ระยะกลาง (Stage 2 : ปี พ.ศ. 2568-2570) และระยะยาว (Stage 3 : ปี พ.ศ. 2571-2573) เพ่ือมองภาพทิศทาง 
การพัฒนาองค์กรให้มีความชัดเจนมากขึ้น และใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของการท่าเรือฯ ในอนาคตต่อไป 

จากกรอบระยะเวลาการวางแผนพัฒนายุทธศาสตร์ การท่าเรือฯ จะก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
ขององค์กร เพ่ือน ามาจัดท าแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570  ทั้งนี้ ในกระบวนการทบทวนและจัดท า
แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ได้ท าการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายขององค์กร และภาพรวมยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566-2570 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจการการปฏิบัติงาน การประเมินผลในภาพรวมขององค์กร 
และสามารถตอบสนองหรือเป็นกลไกหนึ่งในการสนับสนุนเศรษฐกิจในฐานะการเป็นประตูการค้าหลักและขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 

 ต าแหน่ง (Positioning) ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล สร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการค้า การลงทุน และสนับสนุนธุรกิจ SMEs” 
 ท่าเรือแหลมฉบัง :  

“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 
 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  

“เป็นท่าเรือที่สนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง” 
 ท่าเรือระนอง :  

“เป็นท่าเรือที่สนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งทางฝั่งทะเลอันดามัน” 
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 พันธกิจ (Mission)  
 พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุน

และเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง

โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลาง         
โลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เ พ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทน 
ในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
 สร้างความเชื่อมั่น และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือ

และบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 

 ค่านิยม (Core Value)  
“S M A R ”   T
  = STANDARD     ด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล S

(ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบและส านึกในหน้าที่ ด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม และปฏิบัติงาน        
ได้อย่างมีมาตรฐานสากล) 
 

  = MASTERY     ท างานอย่างมืออาชีพเทียบเท่าองค์กรสมรรถนะสูง M
(ปฏิบัติงานอย่างมีความรู้ความสามารถ ด้วยความทุ่มเทและท าให้ดีที่สุด เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูง  
พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาตนเองในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง)  
 

  = AGILITY      พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่  A
(พร้อมปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มาพัฒนาประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิด
คุณค่าต่อองค์กร) 
 

  = RESPONSIBILITY     รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย R
(ปฏิบัติงานด้วยจิตส านึกและรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กร สังคม สิ่งเเวดล้อม เเละประเทศ) 
 

  = TEAMWORK     มุ่งม่ันในการท างานร่วมกัน T
(ท างานร่วมกันด้วยความเคารพเชื่อถือ และร่วมกันระดมความคิดเห็นอย่างมีหลักการเหตุผล               
เพ่ือมุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 
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ความเสี่ยงเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกจิ (Opportunity Risk) 
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. การคัดเลือกเทคโนโลยีทีม่ีความเหมาะสม 
3. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการน าเข้า-ส่งออก ต่ ากว่าที่คาดการณ์ไว ้
4. การปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสนิค้า Transshipment เกี่ยวข้อง

กับหลายหน่วยงาน 
5. ศักยภาพ ความพร้อมของบุคลากรและระบบงาน/กระบวนการท างาน 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. ความชัดเจนของนโยบาย และการสนับสนุนของภาครฐั 
3. ไม่สามารถสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์และบรกิาร ส่งผลต่อการ

ด าเนนิการด้านการตลาดเชงิรกุ 
4. การประเมิน/วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่เหมาะสม 
5. ไม่มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Business Model) ที่ชัดเจน รวมทั้ง               

การไม่สามารถจ ารายได้ ค่าใช้จ่าย เพื่อรับรูผ้ลประกอบการในลกัษณะ 
Portfolio 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. อัตราการเติบโตของปรมิาณตู้ Transshipment ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์
3. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและปริมาณการขนส่งสนิค้าผ่านท่าเรอืประเภท  Gateway Port ในต่างประเทศ

เติบโตมากกว่าที่ กทท. คาดการณ์ไว ้
4. รูปแบบการให้การบริการผ่านระบบ e-Service และระบบ PCS ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บรกิาร และ

การเชื่อมโยงการท างานไม่สมบูรณ ์
5. การสร้างโอกาสทางธรุกจิ การพัฒนานวตักรรมมีความล่าช้า และไมท่ันต่อความต้องการ 
6. การพฒันาท่าเรือสูก่ารเป็น Green Port Supply Chain ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port ระยะ 3  

• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
  - Top 10 ของการเป็นท่าเรือ Gateway Port ใน World 
• สัดส่วนการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  
  - ทางถนน 87.35% / ทางราง 5.81% / ทางชายฝั่ง 6.84% 
• การเพ่ิมปริมาณ Transshipment 
  - ปริมาณตู้สินค้าถา่ยล าเพ่ิมขึ้น 12% จากปี 2570 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 3 
• เป็นส่วนหนึ่งในการลดต้นทุนโลจสิติกส์ของประเทศ  

      และเกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
      ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ และการปฏิบัติงาน 
 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port ระยะ 2 

• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
- Top 5 ของการเป็นท่าเรือ Gateway Port ใน Asia 

• สัดส่วนการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลงัท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  
  - ทางถนน 87.55% / ทางราง 5.71% / ทางชายฝั่ง 6.74% 
• การเพ่ิมปริมาณ Transshipment 
  - ปริมาณตู้สินค้าถา่ยล าเพ่ิมขึ้น 11% จากปี 2567 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 2 
• ส่งเสริมให้เกิดการใช้งาน Port 4.0 อย่างต่อเนื่อง 

 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port เบื้องต้น ระยะ 1 
• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
   - Top 3 ของการเปน็ท่าเรือ Gateway Port ใน South East Asia 
• สัดส่วนการเชื่อมโยงรปูแบบการขนส่งหลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  

- ทางถนน 87.76% / ทางราง 5.61% / ทางชายฝั่ง 6.64% 
• การรองรับ Transshipment 

- แนวทางการด าเนนิงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าถา่ยล า      
(ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเพ่ิมขึ้น 10% จากปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า 
เฉลี่ย 5 ปยี้อนหลัง (ปี 2560-2564)) 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 1 
• ก้าวสู่ Port 4.0 : พัฒนา Platform Port 4.0 แล้วเสร็จ 

และสร้างความรู ้ความเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสยีท่ีเกีย่วข้อง 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ   

ปี 2565 -2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 

3. Green Port ระยะ 1  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :  

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของ กทท. 
ลดลง 4% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

3. Green Port ระยะ 2  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :  

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของ กทท.      
ลดลง 7% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และมีเป้าหมายการลดการ        
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานท่ีเห็นชอบร่วมกันท่ี xx% 

  

3. Green Port ระยะ 3  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :   

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของ กทท.      
ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และมีเป้าหมายการลดการ        
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานท่ีเห็นชอบร่วมกันท่ี xx% 

 

เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

V I S I O N 

มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือชั้นน า 
ระดับโลก 

พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ 

ที่เป็นเลิศ   
เพื่อการเติบโต 

อย่างย่ังยืน   
ในปี 2573 

ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ (Strategic Positioning) ของ กทท. 
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ง 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ในส่วนของจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ จุดแข็ง 
(Strength) และโอกาส (Opportunity) เพ่ือก าหนดความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ น าไปสู่การก าหนดความสามารถพิเศษ 
(Core Competency) ขององค์กรในปัจจุบันและที่จ าเป็นในอนาคต ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้   

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาท่าเรือให้สามารถเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ได้เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 
2) การพัฒนาการท่าเรือฯ สู่ท่าเรือที่เป็น Green Port Supply Chain โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล  

การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ รวมถึงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและเครื่องมือทุ่นแรงสมัยใหม่มาใช้ 
เพ่ือพัฒนาท่าเรือเป็น Smart Port 3.0, 4.0  และการพัฒนาท่าเรือที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยเพ่ิม
ความสามารถในการบริหารจัดการ ยกระดับมาตรฐานการบริการ ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน โดยค านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3) การพัฒนาการตลาดโดยเฉพาะ Digital Marketing รวมถึงการน าเสนอบริการและนวัตกรรมเพ่ือทันต่อ
ความต้องการและตอบสนองผู้ใช้บริการ เพ่ือการเติบโตและรองรับการแข่งขันจากผู้ประกอบการเอกชนที่มีการขยายธุรกิจ 
และความร่วมมือกับพันธมิตรด้วย Platform/รูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4) การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการพัฒนา     
ตามแนวทางของท่าเรือชั้นน าหรือท่าเรือท่ีการท่าเรือฯ มีความร่วมมือ/ข้อตกลงฯ 

 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
การมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ที่เป็นผืนเดียวกันในท าเลที่ตั้งที่ได้เปรียบ และการมีพ้ืนที่หลังท่าที่ติดต่อ Hinterland 

อ่ืนหลายประเทศ รวมถึงการมีโครงข่ายการขนส่งที่ส่งเสริมการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) 
ช่วยส่งเสริมการกระจายสินค้าภายในประเทศ และเชื่อมต่อการขนส่งไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน ( Hinterland 
Connectivity) 

 ความสามารถพิเศษ (Core Competency)  

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 
 ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการท่าเรือแม่น้ าและท่าเรือทางทะเลระหว่างประเทศเทียบเท่า

มาตรฐานสากล 
 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต 

 ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือเพ่ือเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class 
Gateway Port) 

 ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจ รวมถึงการสร้างพันธมิตรในการด าเนินธุรกิจใหม่ 
หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือรองรับการบริหารธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม่ รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งทางน้ าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

 ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนขององค์กร 

 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Competency) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Digital Disruption) 
รวมถึงทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data Analysis) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการให้บริการได้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 

 ความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับและความร่วมมือในการด าเนินงานของการท่าเรือฯ 
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จากประเด็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษ 
ขององค์กร น าไปสู่การก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  เพ่ือให้การท่าเรือฯ สามารถ
ด าเนินการไดต้ามกรอบเวลา เป้าหมาย และบรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจฯ ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
2) รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่

เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
3) เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงินการลงทุน ที่รองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 
4) ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
5) บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่มาตรฐานสากลและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
6) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคม

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศ

และในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด เพื่อแสวงหา 
โอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 2.1  ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
กลยุทธ์ 2.3  สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และเติบโต 

ได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 2.4  พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ 3.1  วางแผนและพัฒนาการเงิน การลงทุน เพื่อด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล ในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ 4.3  พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 5.1  ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมต่อการแข่งขัน (HRD) 
กลยุทธ์ 5.3  สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 6.1  พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น

และการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ 6.2  พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดี เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 

“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573” 

ค่านิยม : SMART  PAT  :  STANDARD, MASTERY, AGILITY, RESPONSIBILITY, TEAMWORK   

VISION 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของทา่เรือ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

เป้าประสงค ์: พัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
กลยุทธ์ : 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ 
ทั้งภายในประเทศและในภูมภิาค (Gateway & Intermodal 
Transport) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบ
บริหารจดัการทางการเงินให้มี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 3 :      
เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน 
การลงทุนที่รองรับการด าเนินงาน 
ในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

เป้าประสงค ์: เป็นองค์กรที่มีความ
มั่นคงและมีการบริหารจดัการทาง
การเงินที่มีประสิทธภิาพ 
กลยุทธ์ : 3.1 วางแผนและพัฒนา 
การเงิน การลงทุน เพื่อด าเนินงาน  
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด  
เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สรา้งคณุค่าแก่ผู้ใชบ้ริการและเตบิโตได้อยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

เป้าประสงค์ : รักษาส่วนแบง่
ทางการตลาด 
 
กลยุทธ์ : 2.1 ส่งเสริมการตลาด
ในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้าง
ความแขง็แกร่ง 

เป้าประสงค์ : สร้างผลตอบแทน  
ของสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
กลยุทธ์ : 2.2 พัฒนาสินทรัพย์      
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เป้าประสงค์ : สร้างรายได้เพิม่จาก
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับทา่เรือ หรือ  
ธุรกิจใหม ่
กลยุทธ์ : 2.3 สรา้งโอกาสใหม่ทางธุรกจิ 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และเตบิโตได้อยา่งยัง่ยืน  

เป้าประสงค์ : ผลิตภัณฑแ์ละบริการ
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรมที่
ตอบความต้องการลูกค้า 
กลยุทธ์ : 2.4 พัฒนาผลิตภณัฑ์   
และบริการ โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลและนวตักรรม 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือ
สู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวตักรรม 

เปา้ประสงค ์: การบรรลุสู ่ Port 4.0 
ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
กลยุทธ์ : 4.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
กลยุทธ์ : 4.2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสนับสนุน
การบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ : ประยุกต์ใช้
การจัดการความรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อจัดการทา่เรือ
ให้เกิดความยั่งยืน 
กลยุทธ์ : 4.3 พัฒนาท่าเรือสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ควบคู่กับการพัฒนา
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กร 
ด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 5 : บรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่
มาตรฐานสากลและกา้วทันความเปลีย่นแปลง  

เป้าประสงค ์:บริหารและพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง     
ระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม ่
กลยุทธ์ : 5.1 ยกระดับการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล
สู่มาตรฐานของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
กลยุทธ์ : 5.2 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
บุคลากร ให้พร้อมต่อการแข่งขัน (HRD) 
กลยุทธ์ : 5.3 สรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร                 
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 6 : สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : มุ่งสู่การเป็นท่าเรือที่ยั่งยืนด้วย
มาตรฐานการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการยอมรับ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ : 6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่
รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ        
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ : 
ยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากบัดแูล 
ที่ดีเพื่อการเตบิโต 
อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ : 6.2 พัฒนา
ระบบการก ากบัดแูล      
ที่ดีเพื่อการเตบิโต
อย่างยั่งยืน 
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จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การขยายผลเพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายขององค์กร และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติการที่ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)  
และระบบ Balanced Scorecard (BSC) 4 มุมมอง ประกอบด้วย 

 

Vision : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในป ี2573 

Mission : 1. พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2. พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 
3. พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 
4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

Strategic 
Positioning : 

 

 

 

Strategy Map 
 Finance / Economic  

 

 
Customer / Stakeholder  

 

Internal Process  

 

Organizationl Capacity  

 
 

 

I1 : พัฒนาท่าเรือสู่  
World Class Gateway Port  
ควบคู่กับ Transshipment 

I2 : พัฒนากระบวนการและระบบงาน
ให้มีประสิทธิภาพและ 

ได้มาตรฐานเทียบเทา่สากล 
 

I4 : พัฒนาสินทรัพย์  
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 

I3 : สร้างพันธมติรทางธุรกิจ  
บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและ

ส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
 

O1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รบัผิดชอบ        
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000  
 

O2 : พัฒนาระบบการ
ก ากับดแูลที่ด ีเพื่อการ

เติบโตอยา่งยัง่ยืน  
 

O3 : พัฒนากระบวนการ
จัดการความรูแ้ละ

นวัตกรรม  
 

O4 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  
เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการองค์กร รวมถึง

การบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
 

O5 : บริหารและพัฒนา
บุคลากรที่ตอบสนองระบบ

นิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่  
 

F1 : เพิ่มก าไร (EP) 

F3 : เพิ่มรายได้จากอสังหารมิทรัพย์ F4 : บริหารประสิทธภิาพด้านการใช้จา่ยและการลงทุน F2 : เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง 

C1 : ยกระดับการให้บริการ  
เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

C2 : พัฒนาการด าเนินงานสู่ระดบัมาตรฐานสากล  
เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแนวทาง 

AA1000SES 

ปี 2565 -2567  ปี 2568-2570  ปี 2571-2573  
  Stage 1 ต าแหน่งระยะสัน้ 

Top 3 Digital & Green Gateway Port 
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

  Stage 2 ต าแหน่งระยะกลาง 

Top 5 Digital & Green Gateway Port 
in Asia 

รองรับ Transshipment 

  Stage 3 ต าแหน่งระยะยาว 

Top 10 Digital & Green Gateway Port 
in World 

รองรับ Transshipment 



แผนปฏิบัติการการทา่เรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2567 

 

 
ซ 

Strategy Map ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
(ภายในปีงบประมาณ 2570) โครงการ 

 F1 1. ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 4,308.52 ล้านบาท  ทุกโครงการภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. 

F2 2.. ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. รายปี เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port 

10.323 ล้าน T.E.U.  1) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3   2) แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
3) แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
4) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.  5) การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 

F3 3. ROA     นอกเขตรั้ว ทกท. 
  ทลฉ. 

5.87% 
9.60% 

1) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อน าพื้นที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 
2) โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

F4 4. ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน 100% การด าเนินงานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กทท. 

 C1 5. ส่วนแบ่งทางการตลาดของปริมาณตู้สินค้าผ่าน กทท. ไม่ต่ ากว่า 80% 
 

1) โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Freezone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
2) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
3) การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
4) แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 

6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 4.40 1) โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.   
2) โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.   

C2 7. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ค่าเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบมากกว่า 70% ด าเนินการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เม่ือติดตั้งระบบแล้วเสร็จ 
8. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ไม่น้อยกว่า 80% 1) การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

2) โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community 
 

 I1 & 
I2 

9. ระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ/หน้าท่าเทียบเรือ 
- ทกท. 
- ทลฉ. Phase 1 
- ทลฉ. Phase 2 
- ทลฉ. Phase 3 

 
-8.5/-8.5 MSL 
-16/-14 MSL 
-16/-16 MSL 
-18.5/-18.5 MSL 

1) โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

10. ความส าเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้าง
พื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) 

สามารถด าเนินงานตามแผนงานได้ 100% 1) Multimodal Transport & Distribution Center  2) พัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือก่ึงอัตโนมัติ  3) S1 ทกท. 
4) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของ ทลฉ.  5) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3   
6) การพัฒนา SRTO  7) การพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง A 
8) พัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (เฉพาะตัวชี้วัดที่ 10) 
 

11. Port Performance (ทกท./ทลฉ.)  
- Crane Productivity 
- Berth Occupancy 
- Truck Turnaround Time    

 
26.05 / 30.5 ตู้/ปั้นจ่ัน/ชม. 
65-70% / 53-58% 
31.10 / 20 นาที 

12. การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของท่าเรือตาม
มาตรฐานสากล 

PSHEMS : ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 
ISPS Code : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

PSHEMS และ ISPS Code ของ ทกท. และ ทลฉ. 

13. สัดส่วน/ปริมาณการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่า (ทกท./ทลฉ.) 
- ทางบก 
- ทางราง 
- ทางชายฝั่ง 

ทกท.                       ทลฉ. 
1.227 M.TEU.      /    8.939 M.TEU. (87.55%)  
3,000 TEU.         /    0.583 M.TEU. (5.71%) 
0.200 M.TEU.      /    0.688 M.TEU. (6.74%)  

1) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
2) แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
3) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3    
4) แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 

14. อัตราการเติบโตของปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 11% จากฐานปี 2567 (112,329 TEU) 1) แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
I2 15. ความส าเร็จในการบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุนเพื่อ

รองรับการด าเนินงานขององค์กร 
สามารถพัฒนาการบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุน
เพื่อรองรับการด าเนินงานขององค์กรส าเร็จ 3 กระบวนการ 

1)  'โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

I3 & 
I4 

16. จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมท่าเรือ
และโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ          

3 ราย 1) โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Freezone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
2) การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. 

17. จ านวนงานวิจัยหรือจ านวนธุรกิจที่สามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได้       3 จ านวน 
18. จ านวนกระบวนการที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อตอบ

ความต้องการลูกค้า 
3 จ านวน 1)  พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

 O1 19. ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. 

บริหารจัดการ กทท. ได้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐาน 
ISO 26000 

1) การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กทท. 
ตามมาตรฐาน ISO 26000 

20. ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียวที่ยั่งยืนของ กทท. 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e )            
จากการด าเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) ลดลง 7% 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

1) โครงการเพื่อพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

O2 21. ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลที่ดีของ กทท. เป็นองค์กรธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล 1) พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 

O3 22. ความส าเร็จของการด าเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการ
นวัตกรรม กทท. 

มีสารสนเทศที่จัดเก็บในระบบดิจิทัลขององค์กร สนับสนุนการน า
สารสนเทศมาใช้ในการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก  

1) แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพื้นฐานด้านนวัตกรรม 

O4 23. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
องค์กร 

สามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
องค์กรส าเร็จ 4 ระบบ 

1) พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ  2) พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1   
3) โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหน้ีค่าภาระต่างๆ (VCMS)  พร้อม 
    อุปกรณ์ (ทดแทน)  4) พัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของ กทท. 
5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน (HRIS) 

24. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการ
บริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนา Platform 4.0 แล้วเสร็จ และส่งเสริมการใช้งาน
อย่างต่อเน่ือง 

1) พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

O5 25. รายได้ต่อพนักงาน  (Revenue per Employee) 4.993 ล้านบาทต่อคน 
(จ ำนวนพนักงำน = 3122 คน  (ณ วันที่ 1/7/2565)) 

ทุกโครงการที่สามารถสร้างรายได้ 

26. ความส าเร็จของการน าระบบ HRIS มาใช้ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ครบตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

1) การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

27. ความส าเร็จของการวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity)       
ในภาพรวมขององค์กร 

บริหารจัดการอัตราก าลังส่วนเกิน/ขาด ตามแผนบริหาร 
จัดการอัตรากาลัง ร้อยละ 80 

1) แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower Management) 

28. ความส าเร็จในการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดรับกับทศิทาง  
การด าเนินงานในอนาคต 

1) การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ กทท. 

29. ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะตาม Skill Matching สายอาชีพ ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมาย/แผนงานรายปี 100% 1) โครงการ Training Roadmap 
30. ความส าเร็จในการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร พนักงานร้อยละ 60 ของพนักงานทั้งหมดปฏิบัติตาม

ค่านิยมขององค์กร 
1) แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

 

Internal Process 

 I1 : พัฒนาท่าเรือสู่ 
World Class 

Gateway Port ควบคู่
กับ Transshipment 

 
I2 : พัฒนากระบวนการและ

ระบบงานให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานเทียบเท่าสากล 

 
I3 : สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
บริหารความสัมพันธ์ลูกค้า
และส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 

 

I4 : พัฒนาสินทรัพย์ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

Finance / 
Econom

ic  
F2 : เพิ่มรายได้จากธุรกิจ

หลักและเกี่ยวเนื่อง  F3 : เพิ่มรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ 

F4 : บริหารประสิทธิภาพ
ด้านการใช้จ่าย 

และการลงทุน 

 O1 : พัฒนาการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ตามแนวทางมาตรฐาน 

ISO 26000 

 O2 : พัฒนา
ระบบการก ากับ
ดูแลที่ดี เพื่อ

การเติบโตอย่าง
ย่ังยืน 

 
O3 : พัฒนา
กระบวนการ
จัดการความรู้
และนวัตกรรม 

 O4 : พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการ
องค์กร รวมถึงการ
บริการลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Organization Capacity 

 O5 : บริหาร
และพัฒนา
บุคลากรที่
ตอบสนอง

ระบบนิเวศน์
ธุรกิจยุคใหม่ 

 

 C1 : ยกระดับการให้บริการ  
เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

 C2 : พัฒนาการด าเนินงานสู่ระดับมาตรฐาน   
สากล เพ่ือสรา้งความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ตามแนวทาง AA1000SES 

Custom
er / 

Stakeholder 

 F1 : เพ่ิมก าไร (EP) 
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- มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์  (Finance/Economic) จ านวน        
4 เป้าประสงค์ ได้แก่ เพ่ิมก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) เพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง เพ่ิมรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ และบริหารประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายและการลงทุน 

- มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer/Stakeholder) จ านวน 2 เป้าประสงค์ ได้แก ่
ยกระดับการให้บริการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และพัฒนาการด าเนินงานสู่ระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน (Internal Process) จ านวน 4 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนา
ท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ควบคู่กับ Transshipment  พัฒนากระบวนการและระบบงานให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและส่งเสริมการตลาดเชิงรุก  
และพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

- มุมมองด้านสมรรถนะองค์กร (Organization Capacity) จ านวน 5 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนาการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000  พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดี 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการองค์กร รวมถึงการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
ระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่ 
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ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 
 

ยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ 

โครงการ/
แผนงาน
(จ านวน) 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
รวม % 

งบประมาณแยกตามสายงาน (ลา้นบาท) 
รวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ท่าเรือ
กรุงเทพ 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

สายงาน
สนับสนุนฯ 

1 1.1 15 12,120.631 12,944.429 5,129.770 6,404.179 1,208.895 37,807.904 65.94 1,912.800 33,324.104 2,571.000 37,807.904 
  1.2 1 - - - -   0.000 0.00 - - - 0.000 
    16 12,120.631 12,944.429 5,129.770 6,404.179 1,208.895 37,807.904 65.94 1,912.800 33,324.104 2,572.000 37,807.904 
2 2.1 6 33.500 8.500 8.500 8.500 8.500 67.500 0.12 25.000 - 37.500 62.500 
  2.2 2 5.000 10.000 - - - 15.000 0.03 - 15.000 5.000 20.000 
  2.3 1 19.000 24.000 3,173.000 5,456.000 4,782.010 13,454.010 23.47 - - 13,454.010 13,454.010 
  2.4 0 - - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000 
    9 57.500 42.500 3,181.500 5,464.500 4,790.510 13,536.510 23.61 25.000 15.000 13,496.510 13,536.510 
3 3.1 1 9.000 - - - - 9.000 0.02 - - 9.000 9.000 
    1 9.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9.000 0.02 0.000 0.000 9.000 9.000 
4 4.1 4 265.958 65.500 36.090 9.500   377.048 0.66 - - 377.048 377.048 
  4.2 1 153.649 131.699 109.749 - - 395.097 0.69 - - 395.097 395.097 
  4.3 1 1.300 2.300 3.800 3.800 3.800 15.000 0.03 - - 15.000 15.000 
    6 420.907 199.499 149.639 13.300 13.300 787.145 1.37 0.000 0.000 797.645 787.145 
5 5.1 3 26.311 - - - - 26.311 0.05 - - 26.311 26.311 
  5.2 1 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 0.00 - - 2.500 2.500 
  5.3 1 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 0.00 - - 2.500 2.500 
    5 27.311 1.000 1.000 1.000 1.000 31.311 0.05 0.000 0.000 31.311 31.311 
6 6.1 4 116.789 281.960 1,048.850 1,022.280 2,692.275 5,162.154 9.00 - - 5,162.154 5,162.154 
  6.2 1 - - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000 
    5 116.789 281.960 1,048.850 1,022.280 2,692.275 5,162.154 9.00 0.000 0.000 5,162.154 5,162.154 
  รวม 42 12,752.138 13,469.388 9,510.759 12,905.259 8,705.980 57,334.024 100.00 1,937.800 33,339.104 22,068.620 57,334.024 
  %   22.24 23.49 16.59 22.51 15.18 100.00   3.38 58.15 38.49 100.00 
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1. สถานภาพองค์กร (Overview) 

1.1  ข้อมูลทั่วไป 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. (Port Authority of Thailand : PAT) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการ
ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงคมนาคม ก่อตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 เพ่ือเป็น
หน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ า มีหน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือ
และแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของ
สินค้า มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า และการเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศ
ในเวทีการค้าโลก โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งการท่าเรือฯ ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 
มาตรา 6  ดังต่อไปนี้ 

1) รับโอนกิจการท่าเรือจากส านักงานท่าเรือกรุงเทพ ในกรมการขนส่ง กระทรวงคมนาคม 
2) ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าเรือเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน 
3) ด าเนินกิจการอ่ืนที่เก่ียวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าเรือ 
นอกจากนีก้ารท่าเรือฯ มีอ านาจหน้าที่ภายใต้ขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ ตามท่ีระบุไว้ในมาตรา 6  

และมีอ านาจในการด าเนินงานรวมถึง 
(1) สร้าง ซื้อ จัดหา จ าหน่าย เช่า ให้เช่า และด าเนินงานเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการและความสะดวกต่าง ๆ 

ของกิจการท่าเรือ 
(2) ซื้อ จัดหา เช่า ให้เช่า ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง จ าหน่าย หรือด าเนินงานเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์  

หรืออสังหาริมทรัพย์ 
(3) ก าหนดอัตราค่าภาระการใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่าง ๆ ของกิจการท่าเรือ และออกระเบียบ

เกี่ยวกับวิธีช าระค่าภาระดังกล่าว 
(4) จัดระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย การใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่าง ๆ ของกิจการท่าเรือ 
(5) กู้ยืมเงิน 
(6) ขุดลอกและบ ารุงรักษาร่องน้ าภายในอาณาบริเวณ 
(7) ควบคุม ปรับปรุงและให้ความสะดวกและความปลอดภัยแก่กิจการท่าเรือและการเดินเรือภายใน

อาณาบริเวณ 
(8) ก าหนดอัตราค่าภาระต่าง ๆ ภายในอาณาบริเวณ 
(9) ออกพันธบัตร หรือตราสารอื่นใดเพ่ือการลงทุน 

(10) จัดตั้งบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อประกอบกิจการท่าเรือและกิจการอ่ืนภายใต้ขอบเขต
แห่งวัตถุประสงค์ของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดดังกล่าว จะมีคนต่างด้าวตามกฎหมาย
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้าของทุนจดทะเบียนของบริษัทนั้นไม่ได้ 

(11) เข้าร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืน หรือถือหุ้นในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือประโยชน์แก่กิจการ
ของการท่าเรือฯ 
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1.2  โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

เพ่ือให้การด าเนินงานของการท่าเรือฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร การท่าเรือฯ จึงจัดโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการการท่าเรือฯ เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
ได้มาจากการสรรหาจากบุคคลภายนอกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พุทธศักราช 2550 และตามพระราชบัญญัติ  
การท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 และได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม และคณะรัฐมนตรี   

โดยการบริหารงานได้แบ่งออกเป็น   
1. ประจ าผู้อ านวยการการท่าเรือฯ แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 2 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายอ านวยการ (ฝอ.) ส านักเลขานุการ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ (สลก.) และส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (สสค.) 
2. สายตรวจสอบ ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบ (ฝต.) 
3. สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล (บค) แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 2 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ส านักแพทย์และอนามัย (สพอ.) และส านักบรรษัทภิบาล (สบภ.)   
4. สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร (กง) แบ่งเป็น 2 ฝ่าย 1 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) 

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝก.) และส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน (สวผ.) 
5. สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ (บธ) แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 1 ส านัก ได้แก่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด (ฝพต.) และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.)*   
6. สายวิศวกรรม (วศ) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ฝ่ายการช่าง (ฝช.) และ

ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) 
7. ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า (ฝส.) ฝ่ายบริการท่า

และเครื่องมือทุ่นแรง (ฝท.) และฝ่ายบริหารงานสนับสนุน (ฝบส.)   
8. ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) แบ่งเป็น 2 ส านัก ได้แก่ ส านักปฏิบัติการ (สปก.) และส านักบริหารงาน

สนับสนุน (สบส.)  
โดยสายงานตามข้อ 2-6 มีรองผู้อ านวยการการท่าเรือฯ และผู้ช่วยผู้อ านวยการการท่าเรือฯ ดูแล               

การบริหารในแต่ละสายงาน 
ท่าเรือกรุงเทพ มีผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพดูแลการบริหารงาน 
ท่าเรือแหลมฉบัง มีผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพดูแลการบริหารงาน 
ส่วนงานระดับฝ่าย มีผู้อ านวยการฝ่าย ดูแลการบริหารงาน 
ส่วนงานระดับส านัก มีผู้อ านวยการส านัก (ระดับรองผู้อ านวยการฝ่าย) ดูแลการบริหารงาน 
 

หมายเหตุ  : * ส าหรับท่ าเรือพาณิ ชย์ เชี ยงแสน (รวมถึ งท่ าเรือ เชีย งของ) และท่ า เรือระนอง บริหารงานโดยส านั กท่ าเรือภู มิภ าค
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แผนภาพโครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  
 รายงานต่อ 

       รายงานต่อผู้อ านวยการการท่าเรือฯ 
       สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล 
       สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องคก์ร 
       สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกจิ 
       สายวิศวกรรม 
       ท่าเรือกรุงเทพ 
       ท่าเรือแหลมฉบัง 
       สายตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ               
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

. 

ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผู้อ านวยการ                
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการก ากับดูแล  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
และควบคุมภายใน 

สายบริหารสินทรัพย์และ
พัฒนาธุรกิจ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
- กองวจิัยและพัฒนาธรุกจิ 
- กองบริหารสินทรัพย์ 
- กองธรุกิจสัมพนัธแ์ละการตลาด 
 

ส านักท่าเรือภูมิภาค 
- ท่าเรอืพาณิชย์เชียงแสน 
- ท่าเรอืระนอง 

 

สายวศิวกรรม 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองพัฒนาระบบงาน 
- กองปฏิบัติการดา้นคอมพิวเตอร ์
- กองแผนและมาตรฐาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ฝ่ายการช่าง 
- กองช่างโยธา 
- กองแบบแผนและค านวณ 
- กองบรกิารงานช่าง 
 

ฝ่ายการร่องน  า 
- กองการส ารวจรอ่งน้ า 
- กองการขุดลอก 
- กองบรกิาร 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 

ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 1 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 2 
- กองปฏิบัตกิารสนิค้า 3 
- กองคลังสนิค้า 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 1 
- กองท่าบรกิารตู้สนิค้า 2 
  
 

  ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง 
- กองบรกิารท่า 
- กองเครือ่งมือทุน่แรง 
- กองซ่อมเครื่องมือทุ่นแรง 
 

ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองรักษาความปลอดภัย 
- กองความปลอดภัย             

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

สายตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบ 
- กองตรวจสอบงาน 

ปฏิบัติการท่าเรอื 
- กองตรวจสอบ       

ส่วนบริหารกลาง 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 

ส านักปฏบิัติการ 
- กองบรกิาร 
- กองการชา่ง 
- กองการท่า 
 

ส านักบริหารงาน
สนับสนุน 
- กองบริหารงานทั่วไป 
- กองแผนงาน 
- กองการบุคคล 
- กองการเงิน 
- กองนิติการและจัดการ

ทรัพย์สิน 
 
 

สายบริหารการเงินและ
กลยุทธ์องค์กร 

ฝ่ายการเงินและบญัช ี

ส านักบัญชี 
- กองบัญชีการเงนิ 
- กองตรวจจ่าย 
- กองบัญชีงบประมาณ 

ส านักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน 
 

ส านักบริหารการเงิน 
- กองบรกิารค่าภาระเงินสด 
- กองบรกิารค่าภาระเงินเชื่อ 
- กองจัดการการเงนิ 
- กองพัสด ุ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
- กองแผนวสิาหกิจ 
- กองวจิัยและพัฒนาองค์กร 
- กองประเมนิผลองค์กร 

สายบริหารทรัพยากรบุคคล 
และบรรษัทภบิาล 

ส านักแพทย์และอนามัย 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กองทรัพยากรบุคคล 
- กองพัฒนาบุคคล 
- กองสวัสดิการ 
- กองแรงงานสัมพนัธ์ 

 

ส านักบรรษัทภิบาล 
- กองก ากับดแูลองคก์ร 

ฝ่ายอ านวยการ 
- กองกลาง 
- กองกฎหมาย 
- กองข้อมูลข่าวสาร 
- กองประชาสัมพนัธ ์

 

ส านักเลขานุการคณะกรรมการ          
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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การก ากับดูแลองค์กร 

การท่าเรือฯ ได้มีการก ากับดูแลตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 

2494 ซึ่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน กรรมการอื่นไม่น้อยกว่าหกคน แต่ไม่เกิน
สิบคน โดยการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการท่าเรือฯ ถือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494  หลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยมีการประชุมเพ่ือก ากับดูแล และติดตาม
การด าเนินงานของการท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม และรัฐบาลรวมถึงให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของการท่าเรือฯ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจของ สคร. ตลอดจนให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และการจัดท างบประมาณประจ าปีขององค์กร 

 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ ให้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้การก ากับดูแลและการด าเนินงานของการท่าเรือฯ โดยแต่งตั้งให้กรรมการการท่าเรือฯ 
เข้าร่วมอยู่ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานรวม 8 คณะ เพ่ือช่วยก ากับดูแลและกลั่นกรองงาน          
ด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการก ากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ 
2) คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ีน าเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของการท่าเรือฯ 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือฯ 
5) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือฯ 
6) คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของการท่าเรือฯ 
7) คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการการท่าเรือฯ  
8) คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือฯ 
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1.3 นโยบายคณะกรรมการ กทท. 
คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้มอบข้อคิดเห็น และทิศทางการพัฒนาของการท่าเรือฯ เพ่ือประกอบการ

พิจารณาทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารงานองค์กรอย่างมี  
ธรรมาภิบาล พัฒนาการด าเนินงานและรูปแบบการให้บริการโดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้  เพ่ิมศักยภาพ
และยกระดับมาตรฐานให้เทียบเท่าท่าเรือชั้นน าของโลก รวมทั้งลดต้นทุนโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในภาพรวม โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ดังนี้ 

- การน าแนวทางการพัฒนาของท่าเรือชั้นน าระดับโลกมาปรับใช้ในการด าเนินงานของ กทท.  
เพ่ือพัฒนาสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

- การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือยกระดับสู่การเป็น 
World Class Gateway Port จะต้องค านึงถึงการบูรณาการและการเชื่อมโยงของระบบโลจิสติกส์ (Connectivity)  
ทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ  

- แนวทางการพัฒนา/แก้ไข เพ่ือรองรับการขนถ่ายตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
- การพัฒนาธุรกิจ หรือบริการใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการ

เชื่อมโยงการขนส่งทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ อาทิ การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port), Bonded Warehouse เป็นต้น 
- การบริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและลดสภาวะขาดทุนจากการด าเนินงาน

ปัจจุบัน 
- การพัฒนาการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- การด าเนินงานในส่วนสนับสนุนจะต้องด าเนินการในเชิงรุก ทั้งในด้านการตลาด การบริหาร/พัฒนา

บุคลากร การบริหารการเงินและการลงทุน การพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมการให้บริการ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์           
การแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่ 

- พัฒนาและน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการสร้างธุรกิจใหม่ของการท่าเรือฯ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นท่าเรือ Port 4.0  

- การด าเนินงานขององค์กรจะต้องค านึงถึงประโยชน์และการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 
เป็นส าคัญภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

- การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ จะต้องค านึงถึงความส าคัญและไม่ก่อ
ผลกระทบเชิงลบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะรอบพ้ืนที่ปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ เพ่ือมุ่งสู่การ
เป็นท่าเรือชั้นน าที่ยั่งยืน (Green Port Supply Chain) 
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2. ภาพรวมแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 : 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 

 ต าแหน่ง (Positioning) ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ 
 ท่าเรือกรุงเทพ :  

“เป็นท่าเรือแม่น้ าที่ได้มาตรฐานสากล สร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการค้า การลงทุน และสนับสนุน
ธุรกิจ SMEs” 

 ท่าเรือแหลมฉบัง :  
“เป็นท่าเรือชั้นน าระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ” 

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ :  
“เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง” 

 ท่าเรือระนอง :  
“เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งทางฝั่งทะเลอันดามัน” 

 
2.2 พันธกิจ (Mission)  

 พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพ่ือสนับสนุน
และเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลาง         
โลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 

 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทน 
ในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
 สร้างความเชื่อมั่น และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนิน  

กิจการท่าเรือและบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่
ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
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2.3 ค่านิยม (Core Value)  

“S M A R T”   
 S = STANDARD     ด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 

(ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบและส านึกในหน้าที่ ด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม และปฏิบัติงาน        
ได้อย่างมีมาตรฐานสากล) 
 

 M = MASTERY     ท างานอย่างมืออาชีพเทียบเท่าองค์กรสมรรถนะสูง 
(ปฏิบัติงานอย่างมีความรู้ความสามารถ ด้วยความทุ่มเทและท าให้ดีที่สุด เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูง  
พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาตนเองในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง)  
 

 A = AGILITY      พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่  

(พร้อมปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มาพัฒนาประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิด
คุณค่าต่อองค์กร) 
 

 R = RESPONSIBILITY     รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ปฏิบัติงานด้วยจิตส านึกและรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กร สังคม สิ่งเเวดล้อม เเละประเทศ) 
 

 T = TEAMWORK     มุ่งม่ันในการท างานร่วมกัน 
(ท างานร่วมกันด้วยความเคารพเชื่อถือ และร่วมกันระดมความคิดเห็นอย่างมีหลักการเหตุผล  
เพ่ือมุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 
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2.4 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเสี่ยงเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางธุรกจิ (Opportunity Risk) 
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. การคัดเลือกเทคโนโลยีทีม่ีความเหมาะสม 
3. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการน าเข้า-ส่งออก ต่ ากว่าที่คาดการณ์ไว ้
4. การปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสนิค้า Transshipment เกี่ยวข้อง

กับหลายหน่วยงาน 
5. ศักยภาพ ความพร้อมของบุคลากรและระบบงาน/กระบวนการท างาน 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. ความชัดเจนของนโยบาย และการสนับสนุนของภาครฐั 
3. ไม่สามารถสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์และบรกิาร ส่งผลต่อการ

ด าเนนิการด้านการตลาดเชงิรกุ 
4. การประเมิน/วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่เหมาะสม 
5. ไม่มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจ (Business Model) ที่ชัดเจน รวมทั้ง               

การไม่สามารถจ ารายได้ ค่าใช้จ่าย เพื่อรับรูผ้ลประกอบการในลกัษณะ 
Portfolio 

1. ขนาดเงินลงทุนที่สูง และระยะคืนทุนที่นาน อาจะส่งผลตอ่สถานะการเงิน 
2. อัตราการเติบโตของปรมิาณตู้ Transshipment ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์
3. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและปริมาณการขนส่งสนิค้าผ่านท่าเรอืประเภท  Gateway Port ใน

ต่างประเทศเติบโตมากกว่าทีก่ารท่าเรือฯ คาดการณ์ไว้ 
4. รูปแบบการให้การบริการผ่านระบบ e-Service และระบบ PCS ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บรกิาร 

และการเชือ่มโยงการท างานไม่สมบูรณ์ 
5. การสร้างโอกาสทางธรุกจิ การพัฒนานวตักรรมมีความล่าช้า และไมท่ันต่อความต้องการ 
6. การพฒันาท่าเรือสูก่ารเป็น Green Port Supply Chain ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port ระยะ 3  

• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
  - Top 10 ของการเป็นท่าเรือ Gateway Port ใน World 
• สัดส่วนการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  
  - ทางถนน 87.35% / ทางราง 5.81% / ทางชายฝั่ง 6.84% 
• การเพ่ิมปริมาณ Transshipment 
  - ปริมาณตู้สินค้าถา่ยล าเพ่ิมขึ น 12% จากปี 2570 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 3 
• เป็นส่วนหนึ่งในการลดต้นทุนโลจสิติกส์ของประเทศ  

     และเกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
     ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บรกิาร และการปฏิบัติงาน 
 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port ระยะ 2 

• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
- Top 5 ของการเป็นท่าเรือ Gateway Port ใน Asia 

• สัดส่วนการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลงัท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  
  - ทางถนน 87.55% / ทางราง 5.71% / ทางชายฝั่ง 6.74% 
• การเพ่ิมปริมาณ Transshipment 
  - ปริมาณตู้สินค้าถา่ยล าเพ่ิมขึ น 11% จากปี 2567 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 2 
• ส่งเสริมให้เกิดการใช้งาน Port 4.0 อย่างต่อเนื่อง 

 

องค์ประกอบต าแหน่งขององค์กรท่ีต้องการบรรลุ  
1. World Class Gateway Port เบื องต้น ระยะ 1 
• อันดับของการเป็นท่าเรือ World Class Gateway Port 
   - Top 3 ของการเปน็ท่าเรือ Gateway Port ใน South East Asia 
• สัดส่วนการเชื่อมโยงรปูแบบการขนส่งหลังท่าของท่าเรือแหลมฉบัง  

- ทางถนน 87.76% / ทางราง 5.61% / ทางชายฝั่ง 6.64% 
• การรองรับ Transshipment 

- แนวทางการด าเนนิงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าถา่ยล า     
(ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเพ่ิมขึ น 10% จากปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า
เฉลี่ย 5 ปยี้อนหลัง (ปี 2560-2564)) 

2. การพัฒนา Port 4.0 ระยะ 1 
• ก้าวสู่ Port 4.0 : พัฒนา Platform Port 4.0 แล้วเสร็จ 

และสร้างความรู ้ความเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสยีท่ีเกีย่วข้อง 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ   

ปี 2565 -2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 

V I S I O N 

มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือชั นน า 
ระดับโลก 

พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ 

ที่เป็นเลิศ   
เพื่อการเติบโต 

อย่างยั่งยืน   
ในปี 2573 

3. Green Port ระยะ 1  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :  

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของ        
การท่าเรือฯ ลดลง 4% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  

3. Green Port ระยะ 2  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :  

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของการท่าเรือฯ      
ลดลง 7% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และมีเป้าหมายการลดการ        
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานท่ีเห็นชอบร่วมกันท่ี xx% 

3. Green Port ระยะ 3  
• การพัฒนาท่าเรือสู่ Green Port Supply Chain :   

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของการท่าเรือฯ     
ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อย        
ก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลง xx% 

เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการ 
Stage 1 : ปี 2565 – 2567 

Top 3 Digital & Green Gateway Port               
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- พัฒนาท่าเรือสู ่
World Class 
Gateway Port 

  

1.1 พัฒนาระบบ
การด าเนินงาน
ท่าเรือสู ่World 
Class Gateway 
Port  

1. ปริมาณตู้สินค้าในระดับสากล 
- Top 3 ของการเป็นท่าเรือGateway 

Port ใน South East Asia 
  (ปริมาณตู้สินค้าผา่น ทลฉ.  
   = 9.177 ล้าน ที.อี.ยู. ) 

- Top 5 ของการเป็นท่าเรือ    
  Gateway Port ใน Asia 
 (ปริมาณตู้สินค้าผ่าน ทลฉ.  
   = 10.323 ล้าน ที.อี.ยู. ) 

- Top 10 ของการเป็นท่าเรือ    
  Gateway Port ใน World 
   (ปริมาณตู้สินคา้ผ่าน ทลฉ.  
   = 11.612 ล้าน ที.อี.ยู. ) 

ทลฉ., 
ฝพต. 

- โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังขั นท่ี 3 
- แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน        

โครงการ ทลฉ. ขั นท่ี 1-2   ท่ีจะหมดสัญญา 
- แผนด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมสัดสว่นตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
- การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
- การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สนิค้าทางรถไฟ (SRTO) 

 Fair Way (MSL) หน้าท่า (MSL) 
ทกท. - 8.5 - 8.5 
ทลฉ. Phase 1 - 16 - 14 
ทลฉ. Phase 2 - 16 - 16 
ทลฉ. Phase 3 - 18.5 - 18.5 

2. ระดับความลึกร่องน  าทางเดินเรือ/หน้าท่าเทียบเรือ 
- ระดับความลึกร่องน  าทางเดินเรือ (Fair Way และหน้าท่า) 
 

ฝน. - โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน  าทางเดินเรือ (Fairway)                    
ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

3. ความส าเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ทลฉ., 
ทกท. 
สทภ. 

- โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั นที่ 3   
- การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื นฐานของ ทลฉ.  
- การพัฒนา SRTO   
- การพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง A 
- พัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ  
- Multimodal Transport & Distribution Center   
- การพัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษ                    

สายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
- พัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 

(เฉพาะตัวชี วัดเร่ือง Infrastructure) 

4. Port Performance 

Port Performance ทกท. ทลฉ. 
Crane Productivity  26.05 ตู้/ปั้นจ่ัน/ชม. 30.50 ตู้/ปั้นจ่ัน/ชม. 
Berth Occupancy  65-70% 53-58% 
Truck Turnaround Time  - 20 นาท ี

               

ท้ังน้ี ในส่วนตัวช้ีวัด Truck Turnaround Time ของ ทกท.               
มีเป้าหมายดังน้ี  
ปี 2567 ...  ≤ 31.15 นาที  
ปี 2568 ...  ≤ 31.13 นาที 
ปี 2569-2573 ...  ≤ 31.10 นาที 

 

Monitor 
TEU per เครนหน้าท่า / TEU per ความยาวหน้าท่า / Ship Working Time / Ship Berthing Time 

5. การด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยของท่าเรือตามมาตรฐานสากล   

- PSHEMS (เป้าหมายภายในปี 2570) 
ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

PSHEMS – ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือ
รักษามาตรฐานระบบ PSHEMS 

ทลฉ., 
ทกท. 

 

- แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของ ทกท. และ ทลฉ. 

- ISPS Code (เป้าหมายภายในปี 2570) 
ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าทา่และได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ          
จากกรมเจ้าท่า 

ISPS Code - ผ่านการตรวจสอบ
ประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

- แผนด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility 
Security : ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการ 
Stage 1 : ปี 2565 – 2567 

Top 3 Digital & Green Gateway Port               
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

 1.2 พัฒนาการ
เช่ือมโยง
โครงข่ายการ
ขนส่งสินคา้ 
และระบบ 
โลจิสติกส์ 
ทั งภายในประเทศ
และในภูมิภาค 
(Gateway & 
Intermodal 
Transport) 

6. การเชื่อมโยงโครงข่าย (Connectivity) 

- สัดสว่น/ปริมาณการเชื่อมโยงรูปแบบ           
การขนส่งหลังท่า (ทางถนน / ทางราง /         
ทางชายฝั่ง)  

ทกท. ล้าน TEUs 
ทางรถ 1.237 
ทางราง 0.0030 

ทางชายฝั่ง 0.190 
 

ทลฉ. สัดส่วน ล้าน TEUs 
ทางรถ 87.76% 7.964 
ทางราง 5.61% 0.509 

ทางชายฝั่ง 6.64% 0.602 
 

 
 
 

ทกท. ล้าน TEUs 
ทางรถ 1.222 
ทางราง 0.0032 

ทางชายฝั่ง 0.205 
 

ทลฉ. สัดส่วน ล้าน TEUs 
ทางรถ 87.55% 8.939 
ทางราง 5.71% 0.583 

ทางชายฝั่ง 6.74% 0.661 
 

 
 
 

ทกท. ล้าน TEUs 
ทางรถ 1.207 
ทางราง 0.0034 

ทางชายฝั่ง 0.220 
 

ทลฉ. สัดส่วน ล้าน TEUs 
ทางรถ 87.35% 10.033 
ทางราง 5.81% 0.667 

ทางชายฝั่ง 6.84% 0.786 
 

ทกท./
ทลฉ./ฝพต. 

- การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
- การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สนิค้าทางรถไฟ (SRTO) 
- โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังขั นท่ี 3 
- แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ

เอกชนโครงการ ทลฉ. ขั นท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 

7. อัตราการเตบิโตของปริมาณตู้สนิคา้ถ่ายล า    
ผ่านท่าของ ทลฉ. 
- แนวทางการด าเนนิงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิม

สัดส่วนตูส้ินค้าประเภทถ่ายล า 
(ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเพ่ิมขึ น 10% จาก
ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเฉลีย่ 5 ปีย้อนหลัง 
= 0.101 ล้าน ที.อี.ยู.) 

- ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเพ่ิมขึ น 11%  
จากปี 2567 (0.112 ล้าน ที.อี.ยู.) 

- ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าเพ่ิมขึ น 12%  
จากปี 2570 (0.126 ล้าน ที.อี.ยู.) 

ทลฉ. - แผนการด าเนนิงานเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขึ น               
  ของปริมาณตู้สินค้าผา่นแดนและถ่ายล า 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

ตัวชี วัด 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ Stage 1 : ปี 2565 – 2567 
Top 3 Digital & Green Gateway Port               

in South East Asia 
รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- รักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด
ภายในประเทศ 

2.1 ส่งเสริม
การตลาดในการ
พัฒนาธุรกิจ
หลักเพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่ง 

1. ส่วนแบ่งทางการตลาดของปริมาณตู้สินค้าผ่าน กทท.  
   ไม่ต่ ากว่า 80%  (เป้าหมายภายในปี 2570) 

 ทกท./
ทลฉ./ฝพต. 

- โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
- การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
- การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สนิค้าทางรถไฟ (SRTO) 
- แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท.  
   ระดับ 4.40  (เป้าหมายภายในปี 2570) 

 ฝพต. - โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.   
- โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.  

- สร้างผลตอบแทน
ของสินทรัพย์ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.2 พัฒนา
สินทรัพย์เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม 

3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on Asset : ROA)  
- ROA นอกเขตรั ว ทกท. =  5.87% (เป้าหมายภายในปี 2570)   
- ROA ทลฉ. =  9.60% (เป้าหมายภายในปี 2570) 

 ฝพต. 
ทลฉ. 

- โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือน าพื นที่ท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้
เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์

- โครงการศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ โซนที่ 6 

- สร้างรายได้เพ่ิม
จากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเนื่อง 
กับท่าเรือ หรือ
ธุรกิจใหม่ 

2.3 สร้างโอกาส
ใหม่ทางธุรกิจ 
เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน และ
เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน  

4. จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกจิในอุตสาหกรรมท่าเรือและโลจิสติกส์ทั งในและ
ต่างประเทศ  = 3 ราย  (เป้าหมายภายในปี 2570)  

5. จ านวนงานวิจยั หรือจ านวนธุรกจิท่ีสามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได ้= 3 จ านวน (เป้าหมาย
ภายในปี 2570)  

-  XX ราย 
-  XX จ านวน 

ฝพต./
ทกท./
ทลฉ. 

- โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื นท่ีท่าเรือกรุงเทพ 
- โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือน าพื นที่ท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้

เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์
- การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท.  

 ตั งเป้าเร่ิมด าเนินการตั งแต่ปี 2570 เป็นต้นไป 
- การด าเนินงานตามงานวิจยัหรือจ านวนธุรกิจท่ีสามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอด                

= XX งาน 
- อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับท่าเรือหรือธุรกิจใหม่ =  XX % 

- ผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล/
นวัตกรรมท่ีตอบ
ความต้องการ
ลูกค้า 

2.4 พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
และบริการ  
โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล/
นวัตกรรม 

6. จ านวนกระบวนการท่ีมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือตอบความต้องการลูกค้า 
 = 3 จ านวน (เป้าหมายภายในปี 2570)  

-   XX จ านวน 
-  สามารถสร้างรายได้เพ่ิมจากการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรมท่ีตอบความต้องการลูกค้า   = 
XX บาท 

ฝทส. - พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port 
Community System 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2: รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกจิที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการ Stage 1 : ปี 2565 – 2567 
Top 3 Digital & Green Gateway Port               

in South East Asia 
รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- เป็นองค์กรท่ีมี
ความม่ันคง และ         
มีการบริหารจัดการ
ทางการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 บริหาร
จัดการทาง
การเงิน การลงทุน       
เพ่ือด าเนินงาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)  
   เท่ากับ 4,281.82 ล้านบาท 

 

4,308.52 ล้านบาท 4,336.38 ล้านบาท ฝง. ทุกโครงการภายใต้แผนวสิาหกิจ กทท. 

2. ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุนได้ 100% การด าเนินงานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กทท. 

3. การบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุนเพ่ือรองรับการด าเนินงานขององค์กร 
   ได้ 3 กระบวนการ (เป้าหมายภายในปี 2570)  

XX กระบวนการ  ฝง./ฝทส. - โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงิน
และบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอจัฉริยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 :เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงินการลงทุนที่รองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินใหม้ีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการเดิมที่รองรบั 
Stage 1 : ปี 2565 – 2567 

Top 3 Digital & Green Gateway 
Port in South East Asia 
รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway 

Port in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway 

Port in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- การบรรลุสู่ 
  Port 4.0 ด้วย  
  เทคโนโลยีดจิิทัล 

4.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริหาร
จัดการองค์กร 

1. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร 
   จ านวน 4 ระบบ 

จ านวน XX ระบบ ฝทส. - พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   
- พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะท่ี 1   
- โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สนิค้า คลังสนิค้า เคร่ืองมือ

ทุ่นแรง และใบแจ้งหนี ค่าภาระต่างๆ (VCMS)  พร้อมอุปกรณ์ 
(ทดแทน) 

- พัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
และ Contact Center ของ กทท. 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบัติงาน (HRIS) 

4.2 พฒันาระบบ
เทคโนโลยี ดิจิทัล
ในการสนับสนุน
การบริการลูกค้า
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

พัฒนา Platform Port 4.0 แล้วเสร็จ  
และสร้างความรู้ ความเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีท่ีเกีย่วข้อง 

ส่งเสริมให้เกิดการใช้งาน  
Platform Port 4.0 อย่างต่อเนื่อง 

เป็นส่วนหนึ่งในการลดต้นทุน               
โลจิสติกส์ของประเทศ และเกิดการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ 
และการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ  
   Port Community System 

2. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการบริการ   
   ลูกคา้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   จ านวน 3 ระบบ 

จ านวน XX ระบบ 

4.1 & 4.2 3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
   ค่าเฉลีย่ของคะแนนความพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบมากกวา่ 70% 
หมายเหตุ : ด าเนินการวัดระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เม่ือติดต้ังระบบแล้วเสร็จ 

- ประยุกต์ใชก้าร
จัดการความรู้ 
และนวัตกรรม
เพ่ือจัดการ
ท่าเรือให้เกิด
ความยั่งยนื 

4.3 พัฒนาท่าเรือ
สู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้          
ควบคู่กับการ
พัฒนานวัตกรรม 

 4. ความส าเร็จของการด าเนนิงานภายใตแ้ผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม กทท. ฝก. - แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพื นฐานด้านนวัตกรรม 

- กทท. พัฒนา Sandbox เพ่ือลดอุปสรรค
และเพ่ิมความคล่องตัวในการส่งเสริม  
การพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 

  (Sandbox) 

- กทท. มีสารสนเทศท่ีจัดเก็บในระบบ
ดิจิทัลขององค์กร สนับสนุนการน า
สารสนเทศมาใชใ้นการตอบสนอง         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีหลัก  

  (Research and Data Intelligence 
Support Center) 

- เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของ กทท. 

  (Maritime and Logistics Innovation 
Center) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการปฏิบตัิการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 
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ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการ 
Stage 1 : ปี 2565 – 2567 

Top 3 Digital & Green Gateway Port               
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- บริหาร 
และพัฒนา
บุคลากรท่ี
ตอบสนอง
ระบบ
นิเวศน์ธุรกิจ    
ยุคใหม่   

 

 
 
 

1. รายได้ต่อพนักงาน  (Revenue per Employee)  (จ านวนพนกังาน = 3,122 คน  (ณ วนัที ่1/7/2565)) 

4.984 ลา้นบาทต่อคน 4.993 ลา้นบาทต่อคน 5.002 ลา้นบาทต่อคน 

5.1 ยกระดับการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่
มาตรฐานของธุรกิจ 
ยุคใหม่ (HRM) 

2. ความส าเร็จของการน าระบบ HRIS มาใช้ ฝบ.    - การน าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล           
     มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  

- ความส าเร็จของการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการปฏบิัติงาน (HRIS) 

- ความส าเร็จของการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร (HRBP) 

- ความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการ
ท างานด้านบุคคลเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

3. ความส าเร็จของการวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั นและระยะยาว รวมถึงการวเิคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) ในภาพรวม
ขององค์กร 

ฝบ. - แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower 
Management) 

- การวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั นและระยะยาว 
รวมถึงการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ 
(Productivity)  ในภาพรวมขององค์กร 

- การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ 
(Productivity) ในระดับย่อย (ฝ่าย/
ส านัก/แผนก) 

- การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ 
(Productivity) รายบุคคล 

4. ความส าเร็จในการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร ฝบ. - การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองคก์รและ       
อัตราก าลังใหม่ของ กทท. 

- ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร - การทบทวนและพัฒนาโครงสร้าง
หน่วยงาน (ปี 2570) 

 

5.2 พัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถ
บุคลากรให้พร้อมต่อ
การแข่งขัน (HRD) 

5. ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะตาม Skill Matching สายอาชีพ  ฝบ. - โครงการ Training Roadmap 

5.3 สร้างค่านยิมและ
วัฒนธรรมองค์กรให้
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

6. ความส าเร็จในการสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร ฝบ. - แผนเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรของ กทท. 

- เสริมสร้างค่านยิมและวฒันธรรมองค์กร - ปลูกฝังให้บุคลากรมีจิตส านึกในวฒันธรรม
องค์กร 

- บุคลากรเกิดจิตส านกึในวัฒนธรรม
องค์กร และพร้อมรว่มใจในการ
ท างานสู่วสิยัทัศน์ที่ก าหนดไว ้

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่มาตรฐานสากล และก้าวทนัความเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี วดั 

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบตัิการ 
Stage 1 : ปี 2565 – 2567 

Top 3 Digital & Green Gateway Port               
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

Stage 2 : ปี 2568 – 2570 
Top 5 Digital & Green Gateway Port 

in Asia 
ควบคู่ Transshipment 

Stage 3 : ปี 2571 – 2573 
Top 10 World Class Gateway Port                

in the World 
ควบคู่ Transshipment 

- มุ่งสู่การเป็น
ท่าเรือท่ียั่งยืน
ด้วยมาตรฐาน
การจัดการด้าน
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสร้างความ
เช่ือม่ันและการ
ยอมรับแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี   

6.1 พัฒนาการ
ด าเนินงานท่ี
รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือสร้างความ   
เช่ือม่ันและ            
การยอมรับแก่         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี   

การด าเนินงาน CSR in Process ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000 
1. ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ การท่าเรือฯ 

สบภ. - การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 

- พัฒนาโครงสร้างการด าเนินงานและ
องค์ประกอบพื นฐานด้าน CSR in Process 

- บริหารจัดการ กทท. ได้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐาน ISO 26000  

การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธก์ับผู้มีส่วนได้สว่นเสยีของ การท่าเรือฯ 
2. ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ กทท. 
   (ด าเนินการวัดในปีงบประมาณ 2566  2568 และ 2570 : ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ไม่น้อยกว่า 80%)  

ฝพต. - การบริหารจัดการและสรา้งความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี         
ของการท่าเรือฯ 

- การพัฒนาพื นท่ีเพ่ือการอยู่อาศยัในชุมชนคลองเตย Smart 
Community - พัฒนากลไกการด าเนินงานในการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้างความ
ผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
การท่าเรือฯ 

- เสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีของการท่าเรือฯ 

- สร้างความเชื่อม่ัน การยอมรับ และความ
ผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 
ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

การพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain  
3. ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพ่ือมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ฝก. - โครงการเพ่ือพัฒนาท่าเรือสู่การเปน็ Green Port Supply Chain 

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การด าเนินงานของ กทท. ลดลง 4% 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการด าเนินงานของ กทท. ลดลง 
7% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และมี
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากห่วงโซ่อุปทานที่เห็นชอบ
ร่วมกันที่ xx% 

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การด าเนินงานของ กทท. ลดลง 10% 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณ 
การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากห่วงโซ่
อุปทานลดลง xx% 

- ยกระดับมาตรฐาน 
ด้านการก ากับ
ดูแลท่ีด ีเพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

6.2 พัฒนาระบบ
การก ากับดูแลท่ีดี
เพ่ือการเติบโต   
อย่างยั่งยืน 

4. ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. เพ่ือตอบสนองมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั งในและต่างประเทศ 
และแนวทาง SE-AM  

สบภ. - โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดขีอง การท่าเรือฯ  
  ตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 : สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ในส่วนของจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ จุดแข็ง 
(Strength) และโอกาส (Opportunity) เพ่ือก าหนดความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ น าไปสู่การก าหนดความสามารถพิเศษ 
(Core Competency) ขององค์กรในปัจจุบันและที่จ าเป็นในอนาคต ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้   

2.5 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาท่าเรือให้สามารถเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ได้เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 
2) การพัฒนาการท่าเรือฯ สู่ท่าเรือที่เป็น Green Port Supply Chain โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร

จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ รวมถึงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและเครื่องมือทุ่นแรงสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือพัฒนาท่าเรือ
เป็น Smart Port 3.0, 4.0 และการพัฒนาท่าเรือที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการบริหาร
จัดการ ยกระดับมาตรฐานการบริการ ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

3) การพัฒนาการตลาดโดยเฉพาะ Digital Marketing รวมถึงการน าเสนอบริการและนวัตกรรมเพ่ือทัน
ต่อความต้องการและตอบสนองผู้ใช้บริการ เพ่ือการเติบโตและรองรับการแข่งขันจากผู้ประกอบการเอกชนที่มีการ
ขยายธุรกิจ และความร่วมมือกับพันธมิตรด้วย Platform/รูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4) การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์ และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการพัฒนาตามแนวทาง
ของท่าเรือชั้นน าหรือท่าเรือท่ีการท่าเรือฯ มีความร่วมมือ/ข้อตกลงฯ 

2.6 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
การมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ที่เป็นผืนเดียวกันในท าเลที่ตั้งที่ได้เปรียบ และการมีพ้ืนที่หลังท่าที่ติดต่อ Hinterland 

อ่ืนหลายประเทศ รวมถึงการมีโครงข่ายการขนส่งที่ส่งเสริมการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) 
ช่วยส่งเสริมการกระจายสินค้าภายในประเทศ และเชื่อมต่อการขนส่งไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน (Hinterland 
Connectivity) 

2.7 ความสามารถพิเศษ (Core Competency)  
 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ในปัจจุบัน 

- ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการท่าเรือแม่น้ าและท่าเรือทางทะเลระหว่างประเทศเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

 ความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ ที่จ าเป็นในอนาคต เพ่ือช่วยขับเคลื่อนให้การท่าเรือฯ 
สามารถบรรลุได้ตามแต่ละขั้นในต าแหน่งทางยุทธศาสตร์นั้น การท่าเรือฯ จึงควรพัฒนาความสามารถพิเศษที่จ าเป็น 
ดังนี้ 

- ความสามารถในการบริหารจัดการท่าเรือสมัยใหม่ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นท่าเรือมาตรฐานระดับโลก 
(World Class Gateway Port) 

- ความสามารถในการบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจ ทั้งในส่วนของการด าเนินงานด้าน
การตลาดเชิงรุก / การเงิน การลงทุน / กฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance) / และการพัฒนา
ด้านนวัตกรรม เพ่ือรองรับการบริหารธุรกิจเดิมและธุรกิจรูปแบบใหม่ ที่สนับสนุนกิจการท่าเรือและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์กร 

- ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสนับสนุนการเติบโต 
อย่างยั่งยืนขององค์กร 
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- ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Competency) มาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
ทางเทคโนโลยี (Digital Disruption) รวมถึงทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data Analysis) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบ
การให้บริการได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 

- ความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น การยอมรับ
และความร่วมมือในการด าเนินงานของการท่าเรือฯ  

จากประเด็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษขององค์กร 
น าไปสู่การก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  เพ่ือให้การท่าเรือฯ สามารถด าเนินการได้
ตามกรอบเวลา เป้าหมาย และบรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจฯ ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

2.8 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
2) รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่  

เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
3) เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงินการลงทุน ที่รองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 
4) ยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
5) บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่มาตรฐานสากลและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
6) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคม  

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

2.9 ยุทธศาสตร์ (Strategy) ที่ใช้ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศ

และในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด เพื่อแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
กลยุทธ์ 2.3 สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ 3.1 วางแผนและพัฒนาการเงิน การลงทุน เพ่ือด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ 4.3 พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 5.1 ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
กลยุทธ์ 5.2 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อมต่อการแข่งขัน (HRD) 
กลยุทธ์ 5.3 สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและ

การยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดี เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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2.10 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030 

“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573” 

ค่านิยม : SMART  PAT  :  STANDARD, MASTERY, AGILITY, RESPONSIBILITY, TEAMWORK   

VISION 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของทา่เรือ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

เป้าประสงค ์: พัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
กลยุทธ์ : 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

1.2 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์
ทั งภายในประเทศและในภูมภิาค (Gateway & Intermodal 
Transport) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบ
บริหารจดัการทางการเงินให้มี
ประสิทธภิาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 3 :      
เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน 
การลงทุนที่รองรับการด าเนินงาน 
ในอนาคตได้อย่างมีมาตรฐาน 

เป้าประสงค ์: เป็นองค์กรที่มีความ
มั่นคงและมีการบริหารจดัการทาง
การเงินที่มีประสิทธภิาพ 
กลยุทธ์ : 3.1 วางแผนและพัฒนา 
การเงิน การลงทุน เพื่อด าเนินงาน  
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั งพัฒนาศักยภาพทางการตลาด 
เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สรา้งคณุค่าแก่ผู้ใชบ้ริการและเตบิโตได้อยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

เป้าประสงค์ : รักษาส่วนแบง่ทาง
การตลาด 
 
กลยุทธ์ : 2.1 ส่งเสริมการตลาด     
ในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้าง
ความแขง็แกร่ง 

เป้าประสงค์ : สร้างผลตอบแทน  
ของสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
กลยุทธ์ : 2.2 พัฒนาสินทรัพย์เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิม่ 

เป้าประสงค์ : สร้างรายได้เพิม่จาก
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับทา่เรือ หรือ 
ธุรกิจใหม ่
กลยุทธ์ : 2.3 สรา้งโอกาสใหม่ทาง
ธุรกิจ เพื่อสร้างขดีความสามารถใน
การแข่งขัน และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ : ผลิตภัณฑแ์ละบริการ
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรมที่
ตอบความต้องการลูกค้า 
กลยุทธ์ : 2.4 พัฒนาผลิตภณัฑ์   
และบริการ  โดยประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลและนวตักรรม 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือ
สู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวตักรรม 

เปา้ประสงค์ : การบรรลุสู่ Port 4.0 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ : 4.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
กลยุทธ์ : 4.2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล ในการสนับสนุน
การบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

เป้าประสงค ์: ประยุกต์ใช้
การจัดการความรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อจัดการทา่เรือ
ให้เกิดความยั่งยืน 
กลยุทธ์ : 4.3 พัฒนาท่าเรือ   
สู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ควบคู่กับการพัฒนา
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กร 
ด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 5 : บรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่มาตรฐานสากล
และก้าวทันความเปลีย่นแปลง  

เป้าประสงค ์:บริหารและพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง     
ระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม ่
กลยุทธ์ : 5.1 ยกระดับการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล      
สู่มาตรฐานของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
กลยุทธ์ : 5.2 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
บุคลากรให้พร้อมต่อการแข่งขัน (HRD) 
กลยุทธ์ : 5.3 สรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร                 
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที ่6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีสว่นร่วม เพื่อการเตบิโตอยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 6 : สร้างความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อ
สังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์: มุ่งสู่การเป็นท่าเรือที่ยั่งยืน
ด้วยมาตรฐานการจัดการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม      
เพื่อสร้างการยอมรบัแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ : 6.1 พัฒนาการด าเนินงานที่
รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม      
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค ์: 
ยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากบัดแูล 
ที่ดีเพื่อการเตบิโต
อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ : 6.2 พัฒนา
ระบบการก ากบัดแูล     
ที่ดีเพื่อการเตบิโต
อย่างยั่งยืน 
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3. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การขยายผลเพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัดและ            

ค่าเป้าหมายขององค์กร และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติการที่ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และระบบ 
Balanced Scorecard (BSC) 4 มุมมอง ประกอบด้วย 

 

Vision : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในป ี2573 

Mission : 1. พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2. พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก 
3. พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 
4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการด าเนินกิจการท่าเรือและบทบาทความส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

Strategic 
Positioning : 

 

 

 

Strategy Map 
 Finance / Economic  

 

 
Customer / Stakeholder  

 

Internal Process  

 

Organizationl Capacity  

 
 

I1 : พัฒนาท่าเรือสู่  
World Class Gateway Port  
ควบคู่กับ Transshipment 

I2 : พัฒนากระบวนการและระบบงาน
ให้มีประสิทธิภาพและ 

ได้มาตรฐานเทียบเทา่สากล 
 

I4 : พัฒนาสินทรัพย์  
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 

I3 : สร้างพันธมติรทางธุรกิจ  
บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและ

ส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
 

O1 : พัฒนาการด าเนินงานที่รบัผิดชอบ        
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000  
 

O2 : พัฒนาระบบการ
ก ากับดแูลที่ด ีเพื่อการ

เติบโตอยา่งยัง่ยืน  
 

O3 : พัฒนากระบวนการ
จัดการความรูแ้ละ

นวัตกรรม  
 

O4 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  
เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการองค์กร รวมถึง

การบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
 

O5 : บริหารและพัฒนา
บุคลากรที่ตอบสนองระบบ

นิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่  
 

F1 : เพิ่มก าไร (EP) 

F3 : เพิ่มรายได้จากอสังหารมิทรัพย ์ F4 : บริหารประสิทธภิาพด้านการใช้จา่ยและการลงทุน F2 : เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง 

C1 : ยกระดับการให้บริการ  
เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

C2 : พัฒนาการด าเนินงานสู่ระดบัมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความ   
พึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแนวทาง AA1000SES 

ปี 2565 -2567  ปี 2568-2570  ปี 2571-2573  
  Stage 1 ต ำแหน่งระยะสั้น 

Top 3 Digital & Green Gateway Port 
in South East Asia 

รองรับ Transshipment 

  Stage 2 ต ำแหน่งระยะกลำง 

Top 5 Digital & Green Gateway Port 
in Asia 

รองรับ Transshipment 

  Stage 3 ต ำแหน่งระยะยำว 

Top 10 Digital & Green Gateway Port 
in World 

รองรับ Transshipment 
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Strategy Map ตัวชี วัด เป้าหมาย  
(ภายในปีงบประมาณ 2570) โครงการ 

 F1 1. ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 4,308.52 ล้านบาท  ทุกโครงการภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. 

F2 2.. ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. รายปี เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port 

10.323 ล้าน T.E.U.  1) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3   2) แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
3) แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
4) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.  5) การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 

F3 3. ROA     นอกเขตรั้ว ทกท. 
  ทลฉ. 

5.87% 
9.60% 

1) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อน าพื้นที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 
2) โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

F4 4. ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน 100% การด าเนินงานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กทท. 

 C1 5. ส่วนแบ่งทางการตลาดของปริมาณตู้สินค้าผ่าน กทท. ไม่ต่ ากว่า 80% 
 

1) โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
2) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
3) การส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
4) แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 

6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 4.40 1) โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.   
2) โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.   

C2 7. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ค่าเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบมากกว่า 70% ด าเนินการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เม่ือติดตั้งระบบแล้วเสร็จ 
8. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ไม่น้อยกว่า 80% 1) การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

2) โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community 
 I1 & 

I2 

9. ระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ/หน้าท่าเทียบเรือ 
- ทกท. 
- ทลฉ. Phase 1 
- ทลฉ. Phase 2 
- ทลฉ. Phase 3 

 
-8.5/-8.5 MSL 
-16/-14 MSL 
-16/-16 MSL 
-18.5/-18.5 MSL 

 โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

10. ความส าเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้าง
พื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) 

สามารถด าเนินงานตามแผนงานได้ 100% 1) Multimodal Transport & Distribution Center  2) พัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือก่ึงอัตโนมัติ  3) S1 ทกท. 
4) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของ ทลฉ.  5) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3   
6) การพัฒนา SRTO  7) การพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง A 
8) พัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (เฉพาะตัวชี้วัดที่ 10) 
 

11. Port Performance (ทกท./ทลฉ.)  
- Crane Productivity 
- Berth Occupancy 
- Truck Turnaround Time    

 
26.05 / 30.5 ตู้/ปั้นจ่ัน/ชม. 
65-70% / 53-58% 
31.10 / 20 นาที 

12. การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของท่าเรือตาม
มาตรฐานสากล 

PSHEMS : ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 
ISPS Code : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่าและได้รับ
การต่ออายุหนังสือรับรองฯ 

 PSHEMS และ ISPS Code ของ ทกท. และ ทลฉ. 

13. สัดส่วน/ปริมาณการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่า (ทกท./ทลฉ.) 
- ทางบก 
- ทางราง 
- ทางชายฝั่ง 

ทกท.                       ทลฉ. 
1.227 M.TEU.      /    8.939 M.TEU. (87.55%)  
3,000 TEU.         /    0.583 M.TEU. (5.71%) 
0.200 M.TEU.      /    0.688 M.TEU. (6.74%) 

1) การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   
2) แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
3) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3    
4) แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 

14. อัตราการเติบโตของปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 11% จากฐานปี 2567 (112,329 TEU)  แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
I2 15. ความส าเร็จในการบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุนเพื่อ

รองรับการด าเนินงานขององค์กร 
สามารถพัฒนาการบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุน
เพื่อรองรับการด าเนินงานขององค์กรส าเร็จ 3 กระบวนการ 

 โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

I3 & 
I4 

16. จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมท่าเรือ
และโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ          

3 ราย 1) โครงการพัฒนาเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
2) การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. 

17. จ านวนงานวิจัยหรือจ านวนธุรกิจที่สามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได้       3 จ านวน 
18. จ านวนกระบวนการที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อตอบ

ความต้องการลูกค้า 
3 จ านวน  พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

 O1 19. ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. 

บริหารจัดการ กทท. ได้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐาน 
ISO 26000 

 การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กทท. ตาม
มาตรฐาน ISO 26000 

20. ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียวที่ยั่งยืนของ กทท. 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e )            
จากการด าเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) ลดลง 7% 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

 โครงการเพื่อพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

O2 21. ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลที่ดีของ กทท. เป็นองค์กรธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล  พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 
O3 22. ความส าเร็จของการด าเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการ

นวัตกรรม กทท. 
มีสารสนเทศที่จัดเก็บในระบบดิจิทัลขององค์กร สนับสนุนการน า
สารสนเทศมาใช้ในการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 

 แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพื้นฐานด้านนวัตกรรม 

O4 23. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
องค์กร 

สามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
องค์กรส าเร็จ 4 ระบบ 

1) พัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ    2) พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1   
3) โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหน้ีค่าภาระต่างๆ (VCMS)       
   พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน)     
4) พัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของ กทท. 
5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน (HRIS) 

24. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการ
บริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการ
บริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าเร็จ 3 ระบบ 

 พัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

O5 25. รายได้ต่อพนักงาน  (Revenue per Employee) 4.993 ล้านบาทต่อคน 
(จ ำนวนพนักงำน = 3,122 คน  (ณ วันที่ 1/7/2565)) 

 ทุกโครงการที่สามารถสร้างรายได้ 

26. ความส าเร็จของการน าระบบ HRIS มาใช้ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ครบตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

 การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

27. ความส าเร็จของการวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity)       
ในภาพรวมขององค์กร 

บริหารจัดการอัตราก าลังส่วนเกิน/ขาด ตามแผนบริหาร 
จัดการอัตรากาลัง ร้อยละ 80 

  แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower Management) 

28. ความส าเร็จในการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดรับกับทศิทาง  
การด าเนินงานในอนาคต 

 การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ กทท. 

29. ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะตาม Skill Matching สายอาชีพ ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมาย/แผนงานรายปี 100%  โครงการ Training Roadmap 
30. ความส าเร็จในการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร พนักงานร้อยละ 60 ของพนักงานทั้งหมดปฏิบัติตาม

ค่านิยมขององค์กร 
 แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

 

Internal Process 

 I1 : พัฒนาท่าเรือสู่ 
World Class 

Gateway Port ควบคู่
กับ Transshipment 

 
I2 : พัฒนากระบวนการและ

ระบบงานให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานเทียบเท่าสากล 

 
I3 : สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
บริหารความสัมพันธ์ลูกค้า
และส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 

 

I4 : พัฒนาสินทรัพย์ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

Finance / 
Econom

ic  
F2 : เพิ่มรายได้จากธุรกิจ

หลักและเกี่ยวเนื่อง  F3 : เพิ่มรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ 

F4 : บริหารประสิทธิภาพ
ด้านการใช้จ่าย 

และการลงทุน 

 O1 : พัฒนาการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ตามแนวทางมาตรฐาน 

ISO 26000 

 O2 : พัฒนา
ระบบการก ากับ
ดูแลที่ดี เพื่อ

การเติบโตอย่าง
ย่ังยืน 

 
O3 : พัฒนา
กระบวนการ
จัดการความรู้
และนวัตกรรม 

 O4 : พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการ
องค์กร รวมถึงการ
บริการลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Organization Capacity 

 O5 : บริหาร
และพัฒนา
บุคลากรที่
ตอบสนอง

ระบบนิเวศน์
ธุรกิจยุคใหม่ 

 

 C1 : ยกระดับการให้บริการ  
เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 

 C2 : พัฒนาการด าเนินงานสู่ระดับมาตรฐาน   
สากล เพ่ือสรา้งความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ตามแนวทาง AA1000SES 

Custom
er / 

Stakeholder 

 F1 : เพ่ิมก าไร (EP) 
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- มุมมองด้านการเงิน เป้าหมายองค์กร หรือเชิงเศรษฐศาสตร์  (Finance/Economic) จ านวน        
4 เป้าประสงค์ ได้แก่ เพ่ิมก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) เพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลักและเกี่ยวเนื่อง เพ่ิมรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ และบริหารประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายและการลงทุน 

- มุมมองด้านลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer/Stakeholder) จ านวน 2 เป้าประสงค์ ได้แก ่
ยกระดับการให้บริการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และพัฒนาการด าเนินงานสู่ระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- มุมมองด้านกระบวนการระบบงานภายใน (Internal Process) จ านวน 4 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนา
ท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ควบคู่กับ Transshipment  พัฒนากระบวนการและระบบงานให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและส่งเสริมการตลาดเชิงรุก   
และพัฒนาสินทรัพย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

- มุมมองด้านสมรรถนะองค์กร (Organization Capacity) จ านวน 5 เป้าประสงค์ ได้แก่ พัฒนาการ
ด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางมาตรฐาน ISO 26000  พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดี 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร รวมถึงการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริหารและพัฒนาบุคลากร
ที่ตอบสนองระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่ 
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ตารางแสดงงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 
 

ยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ 

โครงการ/
แผนงาน 
(จ านวน) 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
รวม % 

งบประมาณแยกตามสายงาน (ลา้นบาท) 
รวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ท่าเรือ
กรุงเทพ 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

สายงาน
สนับสนุนฯ 

1 1.1 15 12,120.631 12,944.429 5,129.770 6,404.179 1,208.895 37,807.904 65.94 1,912.800 33,324.104 2,571.000 37,807.904 
  1.2 1 - - - -   0.000 0.00 - - - 0.000 
    16 12,120.631 12,944.429 5,129.770 6,404.179 1,208.895 37,807.904 65.94 1,912.800 33,324.104 2,572.000 37,807.904 
2 2.1 6 33.500 8.500 8.500 8.500 8.500 67.500 0.12 25.000 - 37.500 62.500 
  2.2 2 5.000 10.000 - - - 15.000 0.03 - 15.000 5.000 20.000 
  2.3 1 19.000 24.000 3,173.000 5,456.000 4,782.010 13,454.010 23.47 - - 13,454.010 13,454.010 
  2.4 0 - - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000 
    9 57.500 42.500 3,181.500 5,464.500 4,790.510 13,536.510 23.61 25.000 15.000 13,496.510 13,536.510 
3 3.1 1 9.000 - - - - 9.000 0.02 - - 9.000 9.000 
    1 9.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9.000 0.02 0.000 0.000 9.000 9.000 
4 4.1 4 265.958 65.500 36.090 9.500   377.048 0.66 - - 377.048 377.048 
  4.2 1 153.649 131.699 109.749 - - 395.097 0.69 - - 395.097 395.097 
  4.3 1 1.300 2.300 3.800 3.800 3.800 15.000 0.03 - - 15.000 15.000 
    6 420.907 199.499 149.639 13.300 13.300 787.145 1.37 0.000 0.000 797.645 787.145 
5 5.1 3 26.311 - - - - 26.311 0.05 - - 26.311 26.311 
  5.2 1 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 0.00 - - 2.500 2.500 
  5.3 1 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500 0.00 - - 2.500 2.500 
    5 27.311 1.000 1.000 1.000 1.000 31.311 0.05 0.000 0.000 31.311 31.311 
6 6.1 4 116.789 281.960 1,048.850 1,022.280 2,692.275 5,162.154 9.00 - - 5,162.154 5,162.154 
  6.2 1 - - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000 
    5 116.789 281.960 1,048.850 1,022.280 2,692.275 5,162.154 9.00 0.000 0.000 5,162.154 5,162.154 
  รวม 42 12,752.138 13,469.388 9,510.759 12,905.259 8,705.980 57,334.024 100.00 1,937.800 33,339.104 22,068.620 57,334.024 
  %   22.24 23.49 16.59 22.51 15.18 100.00   3.38 58.15 38.49 100.00 
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ตารางความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมายหลัก (Key Goal)  และแผนงาน/โครงการ 
 

วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ล้านบาท       

1.ยกระดับ 
ท่าเรือสู่   
World Class 
Gateway Port 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
พัฒนาขีด
ความสามารถ           
ในการแข่งขัน          
ของท่าเรือ 

เป้าประสงค์ : 
พัฒนาท่าเรือสู่ 
World Class 
Gateway 
Port 
 
กลยุทธ์ที ่1.1 
พัฒนาระบบ
การด าเนินงาน
ท่าเรือสู่ 
World Class 
Gateway 
Port 

1. ปริมาณตู้สินค้ารวม         
ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง
รายปี เพือ่ให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายการเป็น   
Top 10 World Class 
Gateway Port 

ล้าน ท.ีอ.ียู. 8.824 9.177 

 

9.544 

 

9.926 

 

10.323 แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 

โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
 
แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
1. โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3  
    (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธท์ี่ 1.1 ตัวชี้วัดที่ 3) 
2. แผนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้า 
   ประเภทถ่ายล า                                                    
   (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธท์ี่ 1.2 ตัวชี้วัดที่ 7) 
3. แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO)  

 (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 2.1 ตัวชี้วัดที่ 8) 
4. แผนส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรอืชายฝั่ง กทท. 

 (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 2.1 ตัวชี้วัดที่ 8) 
 

2. ระดับความลึกร่องน้ า
ทางเดินเรือ (Fairway) 
และหน้าท่าเทียบเรือ 
 ท่าเรือกรุงเทพ 
 ท่าเรือแหลมฉบัง 

ขั้นที่ 1 
 ท่าเรือแหลมฉบัง 

ขั้นที่ 2 
 ท่าเรือแหลมฉบัง 

ขั้นที่ 3 
 

MSL           
(ต่ ากวา่ระดับ           

น้ าทะเล            
ปานกลาง) 

 
 
 

-8.5/-8.5 
-16/-14 

 
-16/-16 

 
 
 

-8.5/-8.5 
-16/-14 

 
-16/-16 

 
 
 

-8.5/-8.5 
-16/-14 

 
-16/-16 

 
-18.5/-18.5 

 
 
 

-8.5/-8.5 
-16/-14 

 
-16/-16 

 
-18.5/-18.5 

 

 
 
 

-8.5/-8.5 
-16/-14 

 
-16/-16 

 
-18.5/-18.5 
 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 โครงการปฏิบัติงานขุดลอกรอ่งน้ าทางเดินเรือ (Fairway)              
    ภายในอาณาบริเวณ กทท.  
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
   3. ความส าเร็จของการ

พัฒนา/ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐาน
ของแต่ละท่าเรือ 
(Infrastructure) 

เปอร์เซ็นต์ 100% 
(ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ        

ตามแผนงาน
ประจ าปี) 

100% 
(ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ        

ตามแผนงาน
ประจ าปี) 

100% 
(ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ        

ตามแผนงาน
ประจ าปี) 

100% 
(ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ        

ตามแผนงาน
ประจ าปี) 

100% 
(ด าเนินการ       
แล้วเสร็จ        

ตามแผนงาน
ประจ าปี) 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเปน็ท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ  

(Semi-Automated Container Terminal) 
2. โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าทา่เรือกรุงเทพ 

และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center)                                           

3. โครงการพัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษ 
สายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  

4. โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3   
5. โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
6. โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง  
7. โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือ          

แหลมฉบัง  
8. โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บรกิาร         

ของท่าเรือระนอง  
 

4. ประสิทธิภาพ           
การด าเนินงาน         
ของท่าเรือ 

  Crane Productivity 
- ท่าเรือกรุงเทพ 
- ท่าเรือแหลมฉบัง 

  Berth Occupancy 
- ท่าเรือกรุงเทพ 
- ท่าเรือแหลมฉบัง 

  ระยะเวลารับมอบ-  
ส่งมอบตู้สินค้า 
- ท่าเรือกรุงเทพ 
- ท่าเรือแหลมฉบัง 
 

 

 
 
 

ท.ีอี.ยู./ชั่วโมง 
 
 

เปอร์เซ็นต์ 
 
 

นาที/ตู ้

 
 
 
 

26.05 
30.50 

 
65-70% 
53-58% 

 
 

31.17 
21.00 

 
 
 
 

26.05 
30.50 

 
65-70% 
53-58% 

 
 

31.15 
20.50 

 
 
 
 

26.05 
30.50 

 
65-70% 
53-58% 

 
 

31.13 
20.00 

 
 
 
 

26.05 
30.50 

 
65-70% 
53-58% 

 
 

31.10 
20.00 

 
 
 
 

26.05 
30.50 

 
65-70% 
53-58% 

 
 

31.10 
20.00 

แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
 โครงการที่ 1-7 ภายใต้ตัวชีว้ัดที่ 3 ความส าเร็จของการพัฒนา/
ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ 
(Infrastructure) 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. การด าเนินงาน              

ด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากล 
 การด าเนินการ        

ตามมาตรฐาน         
ISPS Code 

 การด าเนินการ
ตามมาตรฐาน 
PSHEMS 

เปอร์เซ็นต์ 100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย         

ของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ(International Ship and         
Port Facility Security :  ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ 

2. แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย        
ของเรือและท่าเรือระหวา่งประเทศ(International Ship and          
Port Facility Security :  ISPS Code) ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง  
(ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

3. แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย         
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

4. แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย         
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

   

เป้าประสงค์ : 
พัฒนาท่าเรือสู่ 
World Class 
Gateway 
Port 
 
กลยุทธ์ที ่1.2 
พัฒนา การ
เช่ือมโยง
โครงข่ายการ
ขนส่งสินค้า  
และระบบ 
โลจิสติกส์ทั้ง
ภายในประเท
ศและใน
ภูมิภาค 
(Gateway & 
Intermodal 
Transport) 

6. สัดส่วน/ปริมาณ    
การเชื่อมโยงรูปแบบ 
การขนส่งหลังท่า 
รายป ี
 ท่าเรือกรุงเทพ 

 ทางรถ 
 

 ทางราง 
 

 ทางชายฝั่ง 
 

 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 ทางรถ 
 
 

 ทางราง 
 
 

 ทางชายฝั่ง 

เปอร์เซ็นต์ 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.242M.TEU. 
 

3000 TEU. 
 

0.185M.TEU. 
 
 
 

87.76% 
(7.655 M.TEU.) 

 

5.61% 
(0.489 M.TEU.) 

 

6.64% 
(0.579 M.TEU.) 

 
 
 
 
 
 

1.237M.TEU. 
 

3000 TEU. 
 

0.190M.TEU. 
 
 
 

87.76% 
(7.965 M.TEU.) 

 

5.61% 
(0.509 M.TEU.) 

 

6.64% 
(0.602 M.TEU.) 

 
 
 
 
 

 
1.232M.TEU. 

 

3000 TEU. 
 

0.195M.TEU. 
 
 
 

87.55% 
(8.257 M.TEU.) 

 

5.71% 
(0.539 M.TEU.) 

 

6.74% 
(0.636 M.TEU.) 

 
 
 
 
 

 
1.227M.TEU. 

 

3000 TEU. 
 

0.200M.TEU. 
 
 
 

87.55% 
(8.592 M.TEU.) 

 

5.71% 
(0.560 M.TEU.) 

 

6.74% 
(0.661 M.TEU.) 

 
 
 
 
 
 

1.227M.TEU. 
 

3000 TEU. 
 

0.200M.TEU. 
 
 
 

87.55%        
(8.939M.TEU) 

 

5.71% 
(0.583 M.TEU) 

 

6.74% 
(0.688 M.TEU) 

แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
1. แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 

โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
(ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 1.1 ตัวชี้วัดที่ 1) 

2. แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO)  
(ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 2.1 ตัวชี้วัดที่ 8) 

3. แผนส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรอืชายฝั่ง กทท. 
(ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 2.1 ตัวชี้วัดที่ 8) 

              
 

7. อัตราการเติบโต        
ของปริมาณตู้สินค้า 
ถ่ายล าผา่นท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

เปอร์เซ็นต์ 
(ล้าน ท.ีอ.ียู.) 

 10%  
จากสถิติเฉลี่ย 5 ปยี้อนหลัง  

ปีงบฯ 60-64 
(0.101 M.TEU.) 

11%  
จากฐานป ี2567 
(0.112 M.TEU.) 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
2. รักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาด 
พร้อมสร้าง
มูลค่าเพิ่ม  จาก
ธุรกิจที่เกีย่วเนื่อง
กับท่าเรือ หรอื
ธุรกิจใหม่เพื่อ
สร้างความ
แข็งแกร่งให้กับ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
พัฒนาธุรกิจและ
สินทรัพย์ พร้อม
ทั้งพัฒนา
ศักยภาพทาง
การตลาด เพื่อ
แสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจที่สร้าง
คุณค่าแก่
ผู้ใช้บริการและ
เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 
รักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาด 
 
กลยุทธ์ที ่2.1 
ส่งเสริม
การตลาดในการ
พัฒนาธุรกิจ
หลัก  
เพื่อสร้างความ
แข็งแกร่ง 

8. ส่วนแบ่งการตลาด
ของปริมาณตู้สินค้า         
ผ่าน กทท.   

เปอร์เซ็นต์ 
 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

ไม่ต่ ากว่า 
80% 

แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
1. โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
2. แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 
3. แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
4. การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   

9. ความพึงพอใจของ
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ          
ของ กทท. 

ระดับ 
(สูงสุดระดับ 5) 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง  
1. โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้สว่นเสยี กทท. 
2. โครงการปรับปรุงและยกระดบัคุณภาพการให้บรกิารลกูค้า กทท.   
 

เป้าประสงค์ : 
สร้างผล 
ตอบแทนของ
สินทรัพย์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
กลยุทธ์ที ่2.2 
พัฒนา
สินทรัพย์เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม 

10. อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม 
(Return on Asset : 
ROA) 

  - ROA นอกเขต       
รั้วศุลกากร          
ท่าเรือกรุงเทพ 

  - ROA ท่าเรือ       
แหลมฉบัง  

เปอร์เซ็นต์ 
 

 
 
 
 

4.44% 
 
 

17.06% 

 
 
 
 

5.47% 
 
 

15.56% 

 
 
 
 

5.62% 
 
 

10.43% 

 
 
 
 

5.87% 
 
 

9.60% 

 
 
 
 

5.87% 
 
 

9.60% 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพือ่พัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูล

ให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์
2. โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธภิาพการใช้ประโยชน์จาก

สินทรัพย์ โซนที่ 6 

เป้าประสงค์ : 
สร้างรายได้
เพิ่มจากธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่อง 
กับท่าเรือ หรอื 
ธุรกิจใหม ่
 
กลยุทธ์ที ่2.3 
สร้างโอกาส
ใหม่ทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างขีด
ความ สามารถ
ในการแข่งขัน 
และเติบโตได้
อย่างยั่งยืน 

11. จ านวนเครือข่าย
และพันธมิตรทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรม
ท่าเรือและโลจิสติกส์
ทั้งในและ
ต่างประเทศ       

จ านวน  1 เครือข่าย/
พันธมิตร 

 1 เครือข่าย/
พันธมิตร 

 แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. 
2. โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
 
แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพือ่พัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูล

ให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์
2. โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธภิาพการใช้ประโยชน์จาก

สินทรัพย์ โซนที่ 6 
(ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 2.2 ตัวชี้วัดที่ 10) 

12. จ านวนงานวจิัย
หรือจ านวนธุรกจิที่
สามารถน าไปใช้
พัฒนาต่อยอดได้       

จ านวน  1 งานวิจัย/
ธุรกิจ 

 1 งานวิจัย/
ธุรกิจ 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
เป้าประสงค์ : 
ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล/
นวัตกรรมที่
ตอบความ
ต้องการลูกค้า 
 
กลยุทธ์ที ่2.4 
พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ  
โดยประยกุต์        
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ 
นวัตกรรม 

13. จ านวนกระบวนการ
ที่มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช ้เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการลูกค้า 

จ านวน 1 
กระบวนการ 

1  
กระบวนการ 

 1  
กระบวนการ 

 แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ         

Port Community System  
   (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธ์ที่ 4.2 ตัวชี้วัดที่ 18) 
 

3. เพิ่มศักยภาพ
การบริหาร
การเงินการลงทุน  
ที่รองรับการ
ด าเนินงานใน
อนาคตได้อย่างมี
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ทางการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ :  
เป็นองค์กรที่มี
ความมั่นคง
และมีการ
บริหารจัดการ
ทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที ่3.1 
วางแผนและ
พัฒนาการเงิน 
การลงทุน เพื่อ
ด าเนินงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

14. ก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ 

ล้านบาท 4,207.07 4,281.82 4,290.77 4,299.64 4,308.52 แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
 ทุกโครงการภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. 

15. ความสามารถใน
การเบิกจา่ยงบลงทุน 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
 การด าเนินงานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กทท. 
 

16. ระดับความส าเร็จ         
ในการบริหารจัดการ
ทางการเงิน การ
ลงทุน เพื่อรองรับ
การด าเนินงาน        
ขององค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพฒันาบูรณาการการเงิน            
   และบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอจัฉริยะ 
 
 

4. ยกระดับ       
การปฏิบัตกิาร
ท่าเรือสู่ World 
Class Port ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
พัฒนาสมรรถนะ
องค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ :  
การบรรลุสู่  
Port 4.0  
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 

17. ความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการ
องค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัตขิองท่าเรือกรุงเทพ   
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1   
3. โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship   
   Management) และ Contact Center ของ กทท.   
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที ่4.1 
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 
ดิจิทัล ในการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
 การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
   (ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในกลยุทธท์ี่ 5.1 ตัวชี้วัดที่ 22) 
 
 

เป้าประสงค์ :  
การบรรลุสู่  
Port 4.0  
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 
กลยุทธ์ที ่4.2 
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 
ดิจิทัล ในการ
สนับสนุนการ
บริการลูกค้า
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

18. ความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล     
ในการสนับสนุน
การบริการลูกคา้
และผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ        

Port Community System  
 

19. ความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการงาน
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กทท. 

เปอร์เซ็นต์ 
 

ระดับความพึงพอใจมากกว่า 70% 
 

แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
- ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจภายหลังการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ต่าง ๆ มาปรับใช้ 

เป้าประสงค์ : 
ประยุกต์ใช้
การจัดการ
ความรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อ
จัดการท่าเรือ
ให้เกิดความ
ยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที ่4.3 
พัฒนาท่าเรือสู่
การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
ควบคู่กับการ
พัฒนา
นวัตกรรม 

20. ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ภายใต้แผนแม่บท
การจัดการ
นวัตกรรม กทท. 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 
 

100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพื้นฐานด้านนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้พร้อม       
ต่อการยกระดับ   
สู่มาตรฐานสากล
และก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
พัฒนาสมรรถนะ
องค์กรดว้ย
ทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสทิธภิาพ 

 21. รายได้ต่อพนกังาน 
  (Revenue per 
Employee) 

 

ล้านบาท 4.981 4.984 4.987 4.990 4.993 แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี วัด 
- ทุกโครงการที่สามารถสร้างรายได ้
 
(จ ำนวนพนกังำน = 3,122 คน  (ณ วันที่ 1/7/2565)) 

เป้าประสงค์ : 
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากรที่
ตอบสนอง
ระบบนิเวศน์
ธุรกิจยุคใหม ่
 
กลยุทธ์ที ่5.1 
ยกระดับการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลสู่
มาตรฐานของ
ธุรกิจยุคใหม ่
(HRM) 

22. ความส าเร็จของ
การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
(HRIS) 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
 

23. ความส าเร็จของ  
การวางแผนทรัพยากร
บุคคลระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมถึงการ
วิเคราะห์ผลผลิต
ประสิทธิภาพ 
(Productivity)              
ในภาพรวมของ
องค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 แผนบริหารจัดการอัตรากาลัง (Manpower Management) 

24. ความส าเร็จใน
การประเมิน
ประสิทธิภาพ
โครงสร้างองค์กร 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 การประเมินประสิทธภิาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่

ของ กทท. 

เป้าประสงค์ : 
บริหารและ
พัฒนา
บุคลากรที่
ตอบสนอง
ระบบนิเวศน์
ธุรกิจยุคใหม ่
 

กลยุทธ์ที ่5.2 
พัฒนา
ศักยภาพและ
ขีดความ 
สามารถ
บุคลากรให้
พร้อมต่อการ
แข่งขัน (HRD) 

25. ความส าเร็จของ
การพัฒนาทักษะ      
ตาม Skill Matching          
สายอาชพี 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 โครงการ Training Roadmap 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
เป้าประสงค์ : 
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร
ที่ตอบสนอง
ระบบนิเวศน์
ธุรกิจยุคใหม ่
 
 

กลยุทธ์ที่ 5.3 
สร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรม
องค์กร 
ให้พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

26. ความส าเร็จใน
การสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

6. สร้างความ
เช่ือมั่นและการ
ยอมรับแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
ด้วยการ
ด าเนินงาน 
ที่รับผิดชอบต่อ
สังคมและเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6:
พัฒนาองค์กร
อย่างมีส่วนร่วม 
เพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 
มุ่งสู่การเป็น
ท่าเรือที่ยั่งยืน
ด้วยมาตรฐาน
การจัดการ 
ด้านความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม      
เพื่อสร้างการ
ยอมรับแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
กลยุทธ์ที ่6.1 
พัฒนาการ
ด าเนินงานที่
รับผิดชอบ 
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้าง 
ความเชื่อมั่น 
และการยอมรบั 
แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

27. ระดับ
ความส าเร็จตาม
แผนยุทธศาสตร์การ
แสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการของ 
กทท. (ตามแนวทาง 
ISO 26000) 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กทท.         
ตามมาตรฐาน ISO 26000 
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วัตถุประสงค ์        
เชิงยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์/

กลยุทธ ์
ตัวชี วดั หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย (ระดบั 5) 
แผนงาน/โครงการ รองรับที่ส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570 
   28. ระดับความส าเร็จ

ตามแผน
ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการและ
สร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของ กทท. / ความ
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 
(ผู้มีส่วนได้        
ส่วนเสีย 
มีระดับ 

ความพึงพอใจ 
ไม่น้อยกวา่  

80%) 

100% 
 

100% 
(ผู้มีส่วนได้        
ส่วนเสีย 
มีระดับ 

ความพึงพอใจ 
ไม่น้อยกวา่  

80%) 

100% 
 

100% 
(ผู้มีส่วนได ้       
ส่วนเสีย 
มีระดับ 

ความพึงพอใจ 
ไม่น้อยกวา่  

80%) 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
1. การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับ                    
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 
2. โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยูอ่าศัยในชุมชนคลองเตย  

Smart Community 

29. ความส าเร็จตาม
แผนแม่บทการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental 
Master Plan)  
เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
ท่าเรือสีเขียว 
ที่ยั่งยืนของ กทท. 

 

เปอร์เซ็นต์ 
 

ปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 
(Ton CO2e) 

จากการ 
ด าเนนิงาน 
ของ กทท. 

  (Scope 1 และ 2)    
     ลดลง 2%  
     จากปีฐาน  
    (พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 
(Ton CO2e) 

จากการ 
ด าเนนิงาน 
ของ กทท. 

  (Scope 1 และ 2) 
ลดลง 4%  
จากปีฐาน  

  (พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 
(Ton CO2e) 

จากการ 
ด าเนนิงาน 
ของ กทท. 

  (Scope 1 และ 2) 
ลดลง 5%  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 
(Ton CO2e) 

จากการ 
ด าเนนิงาน 
ของ กทท. 

  (Scope 1 และ 2) 
ลดลง 6%  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 
(Ton CO2e) 

จากการ 
ด าเนนิงาน 
ของ กทท. 

  (Scope 1 และ 2) 
ลดลง 7%  
จากปีฐาน  

(พ.ศ. 2562) 

แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 โครงการเพื่อพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

เป้าประสงค์ : 
ยกระดับ
มาตรฐานด้าน
การก ากับดูแล 
ที่ดีเพื่อการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที ่6.2 
พัฒนาระบบ
การก ากับดูแล 
ที่ดี เพื่อการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

30. ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนก ากับดูแล        
ที่ดีของ กทท. เพื่อ
ตอบสนองมาตรฐาน                   
ที่เป็นที่ยอมรับทั้ง         
ในและต่างประเทศ  
และแนวทาง SE-AM 

เปอร์เซ็นต์ 
 

100% 100% 100% 100% 100% แผนงาน/โครงการที่ตอบสนองตัวชี วดัโดยตรง 
 พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 
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4. รายละเอียดแผนปฏิบัติการของ กทท. 
    แผนปฏิบัติการของ กทท. เป็นแผนที่ก าหนดรายละเอียดการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2566-2567 ซึ่งสอดคล้องกับแผนงาน/โครงการ ที่ต้องด าเนินการภายใต้
แผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 โดยมีจ านวนแผนปฏิบัติการ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2566-2567 ทั้งสิ้นจ านวน 52 รายการ รวมเป็นวงเงินงบประมาณ 
จ านวน 26,221.526 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของแผนปฏิบัติการ ดังนี้  

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท)  

หน้า 
ปี 2566 ปี 2567 รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ  

1 โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated 
Container Terminal) 

ท่าเรือกรุงเทพ 51.500 32.500            84.000  4-6 

2 โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยงการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center)   

ท่าเรือกรุงเทพ 25.200 16.800            42.000  4-11 

3 โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-           
อาจณรงค์ (S1) 

ท่าเรือกรุงเทพ                    -    4-16 

4 แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ (International  Ship and Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ 

ท่าเรือกรุงเทพ 0.900 0.900             1.800  4-20 

5 แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

ท่าเรือกรุงเทพ 0.500 0.500             1.000  4-23 

6 จ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง          
(ท่าเทียบเรือ A)  

ท่าเรือแหลมฉบัง 124.980 170.000          294.980  4-27 

7 โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง               
(QGC 001) และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (MHC01) (ท่าเทียบเรือ A) 

ท่าเรือแหลมฉบัง  6.000 6.000 4-31 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท)  

หน้า 
ปี 2566 ปี 2567 รวม 

8 แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ(International Ship and Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือแหลมฉบัง              0.300  0.300             0.600  4-34 

9 แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน                   
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 

ท่าเรือแหลมฉบัง 25.500             25.500  4-37 

10 โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือท่าเรือแหลมฉบัง     
 

ท่าเรือแหลมฉบัง           297.738             297.738  4-46 

11 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3   ท่าเรือแหลมฉบัง      10,662.070     11,478.130       22,140.200  4-49 
12 งานจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ  

การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของ 
ท่าเทียบเรือ E0) 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง             5.000              5.000  4-55 

13 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 259.849 275.408          535.257  4-58 

14 โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลมฉบัง  
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 575.994 727.777       1,303.771  4-64 

15 แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 0.500 0.500             1.000  4-69 

16 โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายใน 
อาณาบริเวณ กทท.   
 

ฝ่ายการร่องน้ า 95.600 95.100          190.700  4-73 

17 โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
 

ส านักท่าเรือภูมิภาค         135.514           135.514  4-77 

18 แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง                    -    4-85 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 1 12,120.631 12,944.429      25,065.060   
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท)  

หน้า 
ปี 2566 ปี 2567 รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

19 โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพ้ืนที่ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือกรุงเทพ 25.000             25.000  4-87 
20 แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

และการตลาด 
1.000 1.000             2.000  4-91 

21 แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

0.300 0.300             0.600  4-93 

22 การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

0.200 0.200 0.400 4-95 

23 โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

7.000 7.000            14.000  4-99 

24 โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

  0.000 4-103 

25 โครงการศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 ท่าเรือแหลมฉบัง   10.000 10.000 4-108 
26 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือน าพ้ืนที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชน                

มาเช่าใช้ประโยชน์ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

5.000              5.000  4-110 

27 การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

19.000 24.000            43.000  4-115 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 2 57.500 42.500          100.000   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  

28 โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 9.000  9.000 4-123 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 3 9.000 0.000 9.000  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท)  

หน้า 
ปี 2566 ปี 2567 รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

29 โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 223.737   223.737 4-126 

30 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1   ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.921   2.921 4-130 

31 โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง               
และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS)  พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 39.300 65.500 104.800 4-134 

32 โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management)           
และ Contact Center ของ กทท.   

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   0.000 4-138 

33 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ                        
Port Community System 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 153.649 131.699 285.348 4-141 

34 แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 1.300 2.300 3.600 4-145 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 4 420.907 199.499 620.406  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  

35 การน าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 26.311  26.311 4-151 

36 แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower Management) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล   0.000 4-157 

37 การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ กทท. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล   0.000 4-160 

38 โครงการ Training Roadmap ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 0.500 0.500 1.000 4-163 

39 แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 0.500 0.500 1.000 4-167 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 5 27.311 1.000 28.311  



แผนปฏิบัติการการทา่เรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2567 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท)  

หน้า 
ปี 2566 ปี 2567 รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

40 แผนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ตามมาตรฐาน ISO 26000 เพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส านักบรรษัทภิบาล 22.000 22.000 44.000 4-170 

41 แผนงานการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI)       
ของ กทท. 

ส านักบรรษัทภิบาล   0.000 4-174 

42 การประเมินประสิทธภิาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท.  ระยะที่ 3 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 0.400 0.400 0.800 4-177 
43 ซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก (Top Loader) ขนาดยกไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน          

แบบจัดเรียงได้ 3 แถว จ านวน 2 คัน (ทดแทน) 
ท่าเรือกรุงเทพ 64.130 67.330 131.460 4-181 

44 การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเรือลากจูงและ ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ท่าเรือกรุงเทพ   0.000 4-184 
45 โครงการปลูกป่า และอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ส านักท่าเรือภูมิภาค   0.000 4-187 
46 โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง ส านักท่าเรือภูมิภาค 1.000 1.000 2.000 4-191 
47 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร   0.000 4-195 
48 โครงการส่งเสริมการจัดซื้อสีเขียว (Green Procurement) ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร   0.000 4-198 
49 โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร   0.000 4-201 
50 โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด   0.000 4-204 
51 โครงการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 29.259 191.230 220.489 4-208 
52 โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ส านักบรรษัทภิบาล   0.000 4-213 

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 6 116.789 281.960 398.749  

รวม  52  รายการ      12,752.138    13,469.388       26,221.526   

หมายเหตุ : เครื่องหมาย คือมีการด าเนินงาน แตไ่ม่ใช้งบประมาณ 

 

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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 ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ภูมิ  แสงค า (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐานโรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพื้นที่เขื่อนฝั่งตะวันตกได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกั บสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes)         
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและ    
ได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท.ต้ องแบกรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ 
Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ าซึ่งท าให้ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการ  
ทีไ่ม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอื่นๆ 

โดยในส่วนของ ทกท. เอง ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอ
ส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบันท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจ 
ได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือ พัฒนาบริการและโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร  
โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมี
เป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 : พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ 
World Class Gateway Port รวมทั้งช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงาน 
ที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

      
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ดังนั้นเพื่อให้วิสัยทัศน์ของ กทท. ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งสามารถด ารงขีดความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทกท.  
จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพื้นที่ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์อย่างสูง สุด (สอดคล้องกับโครงการ 
Smart city ซึ่งมีผลท าให้พื้นที่ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง) โดยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ 
ส่งมอบตู้สินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการให้บริการ ในรูปแบบการใช้งานระบบกึ่งอัตโนมัติที่ท่าเรือ เพื่อทดแทนร ะบบปฏิบัติการที่มีอยู่เดิม 
สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนโยบายขององค์กรตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหาร
จัดการพื้นที่และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ลดการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งที่สั้นลง และสามารถท่ีจะวางแผนก าหนด
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน  
อันจะส่งผลให้ ทกท. มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของประเทศไทย  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงได้ท าการศึกษาความเป็นไปได้ และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือฝั่งตะวันตกของท่าเรือกรุงเทพ ส าหรับท าการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกเต็มรูปแบบ เพื่อพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม รวม ถึงผลกระทบ 
ดา้นบวกและด้านลบท่ีจะเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาในอนาคต 

การพัฒนา ทกท. ส าหรับโครงการท่าเทียบเรอืตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรอืก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิด
ให้เป็น Smart Port ให้มีการน าเอาระบบ Semi-Automated Operation ที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นที่ในลานวางตู้สินค้า 
ได้เต็มประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มที่  สามารถลดการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งที่สั้นลง นอกจากนั้น  
ยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคตได้อีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการ
ขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลาเรือคอยเทียบท่า อีกท้ังยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้ารายใหม่ๆ รวมทั้งสามารถ
ยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนที่ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้ได้รบัผลตอบแทนต่อพื้นทีสู่งขึ้น ลดระยะเวลาเรือคอยเทียบท่า สามารถรองรับปรมิาณตูส้นิค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
รวมทั้งเป็นการเพิม่รายได้ให้แก่ ทกท. ในอนาคต 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
- ตัวช้ีวัดที่ 4 ประสิทธภิาพการด าเนนิงานของท่าเรือ (Crane Productivity / Berth Occupancy / ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สนิค้า) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การพัฒนาทา่เรือกึ่งอตัโนมัตจิะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทา่เรือ ทั้งในส่วนของพื้นทีห่นา้ทา่และพืน้ที่ในลานวางตูส้ินค้าให้เกดิประสิทธิภาพ สามารถใช้
ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงไดอ้ย่างเต็มที่ ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งที่สั้นลง นอกจากนั้น ยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่
เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคต   
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกจะมีความยาวหน้าท่าประมาณ 635 เมตร ซึ่งสามารถเทียบเรือแบบ Linear ได้สูงสุด 3 ล าพร้อมกัน ท่าเรือติดตั้งปั้นจั่น 
ยกตู้สินค้าหน้าท่า (Ship-to-Shore Crane: STS) และการพัฒนาลานกองเก็บตู้คอนเทนเนอร์ โดยการใช้เครนเรียงซ้อนอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มความสามารถในการ 
กองเก็บตู้สินค้า โดย ทกท. อยู่ระหว่างการศึกษาออกแบบรายละเอียดโครงการและการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการ 
โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/Outsource/ในกรณีที่ กทท. ไม่มีงบประมาณ เพื่อด าเนินการก่อสร้างเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กร  
ด้านการลงทุน อาจพิจารณาด าเนินการโดยใช้วิธี PPP  ซึ่งในช่วงก่อนจะเริ่มด าเนินโครงการ ทกท. จะด าเนินการเตรียมพื้นที่ อาทิ การรื้อย้ายคลังสิ นค้า 
เตรียมพื้นท่ีลานวางตู้สินค้า รวมทั้งการจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงท่ีจ าเป็นเพิ่มเติม 

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีเป้าหมาย คือ รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ที่เคยไปใช้บริการท่าเรือเอกชน รวมถึงลูกค้าที่เคยใช้ ICD ลาดกระบัง 
แต่มีสภาพแออัด ไม่สะดวก เพิม่พื้นท่ีรองรับปริมาณตู้สินค้าให้เพียงพอต่อการเติบโตของความต้องการสินค้าและการขยายตัวของ กทม. และปริมณฑลในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งานจ้างที่ปรึกษา (งบท าการ) 86.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 51.500 ล้านบาท ,ปีงบประมาณ 2567 = 32.500 ล้านบาท  

และปีงบประมาณ 2567= 2.000 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

- ปีงบประมาณ 2566 : ออกแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 75% 
                   : รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA แล้วเสร็จ 40% 

- ปีงบประมาณ 2567 : จัดท าแบบรายละเอียด (Detail Design) และเอกสารประกวดราคาเรียบร้อยแล้วเสร็จ 
                   : จัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ 100%  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1.การจราจรตดิขัดระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ 

C4 A3 C4 x A3 
ปานกลาง 

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

2การจราจรติดขดัภายหลังการก่อสร้าง
โครงการ 

C2 A3 C2 x A3 
ต่ า 

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
25 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผนการปฏิบัติงานของ
พนักงานไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการปฏิบตัิร่วมกับพนักงานใน
ระหว่างการจดัท า Detailed Design 

รวมอยู่ใน 
ค่าออกแบบรายละเอียด 

106.668 ลบ. 

C1 x A2 
ต่ า 

4. ชุมชนเกิดการต่อต้าน ไม่ให้ความร่วมมือ  C1 R2 C1 x R2 
ต่ า 
 

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
25 ลบ. 

C1 x R1 
ต่ า 

5.การไม่ปฏิบัตติามกฎหมายที่เกีย่วข้องใน
การให้บริการของ ทกท. 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและพิจารณาด้าน
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ศึกษากฎหมายทีเ่กี่ยวข้องในระหวา่งการ
จัดท า Conceptual Design 

C1 x AH1 
ต่ า 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
ล าดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบ
รายละเอียด (Detail Design) และจัดท า
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA 

             - ท่าเรือกรุงเทพ 

2 จ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design)              49.500 
 2.1 ขออนุมัติด าเนินการและจดัซือ้จัดจ้าง 

     และท าสัญญา 
             

2.2 ด าเนินการตามสญัญาได้ 75%              
3 จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EHIA) 
             2.000 

 
 
 
 
 

 

3.1 ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน              
3.2 ก าหนดขอบเขตของงาน              
3.3 ขออนุมัติด าเนินการและจดัซือ้จัดจ้าง 
     และท าสัญญา 

             

3.4 ด าเนินการตามสญัญาได้ 40%              
 

ล าดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design)              16.500 ท่าเรือกรุงเทพ 
 - ด าเนินการตามสญัญาได้ 100%              

2 จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EHIA) 

             16.000 

- ด าเนินการตามสญัญาได้ 100%              
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) 

ผู้จัดท าแผน : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินคา้ ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ภูมิ  แสงค า (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน โดยพื้นที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้ว
ศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานส าหรับ
ระบบงานให้บริการสินค้า และตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบก รับภาระค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ  โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนที่ กรุงเทพมหานคร 
และเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs และ e-Commerce จ านวนมากท่ียังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. รวมทั้งกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics 
Service Provider) เช่น ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder), Custom Broker, Transporter ฯลฯ ท่ียังมีความต้องการในการใช้บริการ 
ทกท. อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ า  
ซึ่งส่งผลให้สามารถลดต้นทุนด้านโลจิสติกสข์องระบบการขนส่งสนิค้าของผู้ประกอบการ และภาพรวมของประเทศได้อีกดว้ย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่
ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอื่นๆ 

โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายไดเ้พิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอ
ส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ท่ัวโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถ 
มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโต
ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือ การพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port   โดย ทกท. มีความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นพื้นที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์ 
และต่อยอดทางธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของพื้นที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Distribution Center, Free Zone, Smart Port City และท่าเรือท่องเที่ยว   

 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในการศึกษาออกแบบจะด าเนินการควบคู่กับการออกแบบท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ โดยคาดว่าจะพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า 
ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
ส่งผลท าให้ค่าขนส่งตู้สินค้าลดต่ าลง อันจะเป็นผลดีกับผู้ใช้บริการซึ่งจะสง่ผลให้การบรหิารจัดการรถขนส่งสินคา้ และการให้บริการลูกค้าของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น 
สามารถจัดระเบียบรถขนส่งสินค้าที่ผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุ่ ม e-Commerce ซึ่งอยู่
ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกด้วย              

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้ได้รับผลตอบแทนต่อพ้ืนท่ีสูงขึ้น โดยการพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่ง
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ โดยแต่ละโครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 

- Free Zone ที่จะท าให้มีพื้นท่ีส าหรับการแยกกระจายสินค้าและการได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
- คลังสินค้า Distribution Center จะช่วยให้การบริหารจัดการพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยมากข้ึน จะมีพื้นที่ส าหรับแยกกระจายสินค้า ทั้งเข้าเก็บ

ในคลังสินค้า (LCL/CFS) หรือการขนส่งหน้าตู้ (LCL/DD)  รวมทั้งการบรรจุตู้สินค้าขาออก สามารถเช่ือมการขนส่งสินค้าหลากหลายรูปแบบทั้งทางราง ทางถนน 
และเรือชายฝั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพไร้รอยต่อ 

- พื้นที่เช่ือมต่อลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) จะท าให้ ทกท. สามารถจัดการรถบรรทุกที่เข้าใช้บริการ ณ ทกท. ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ สามารถที่จะบริหารตารางเวลาในการเข้ารับสินค้า ลดระยะเวลาการรอคอยตู้สินค้าที่ได้จองคิวผ่านระบบบริหารจัดการ รวมทั้ งเช่ือมต่อกับ 
ทางด่วน S1 ด้วย 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
- ตัวช้ีวัดที่ 4 ประสิทธภิาพการด าเนนิงานของท่าเรือ (Crane Productivity / Berth Occupancy / ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สนิค้า) 

ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ ส่งผลใหผู้้ใช้บริการได้รับความสะดวกในการใช้บริการที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
ประกอบกับท าให้รูปแบบการบริหารจัดการและการบริการของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น เนื่องจากสามารถจัดระเบียบรถขนส่งสินค้าท่ีผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุ่ม e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บรโิภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากร ทกท. ที่เหลืออยู่ (บริเวณ กปส. 3 ลาน 45 ไร่ โรงพักสินค้าต่างๆ) จากการพัฒนาโครงการ Smart city ของ กทท. ซึ่งมี
ผลท าให้พื้นที่ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง โดยด าเนินการเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center) ในรูปแบบธุรกิจที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น ศูนย์กระจายสินค้า ทกท. (Distribution Center) คลังสินค้าขาเข้าขาออก 
(Imported – Exported Warehouse) เขตปลอดภาษี (Free Zone) ศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบทั้งระบบราง ทางถนน และทางน้ า 
(Multimodal Transport) ลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) พื้นที่ประตูอัตโนมัติ (Automatic Gate) พื้นที่ปฏิบัติการสินค้าเพื่อเพิ่ม
มูลค่าต่างๆ  
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 
(ต่อ) 

ด าเนินการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ การออกแบบเบื้องต้น และผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ 
ทั้งการด าเนินการเอง/ Outsource พนักงาน หรือการให้เอกชนเช่าใช้พื้นท่ี ฯลฯ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการลงทุน ส่วนในพื้นท่ีที่ ทกท. ด าเนินการเองนั้น
จะเป็นธุรกิจท่ีมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี โดยมีเป้าหมาย คือ ยกระดับมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการคลังสินค้า ขยายการให้บริการคลังสินค้าเพื่อ
รองรับความต้องการลูกค้าเดิม คือ ผู้ใช้บริการคลังสินค้าส าหรับแยกกระจายสินค้าประเภท LCL รวมถึงผู้ให้บริการขนส่งและลูกค้ารายใหม่ เช่น กลุ่ม SMEs  
กลุ่ม e-Commerce หรือกลุ่มลูกค้า Free Zone รวมทั้งลดขั้นตอนการให้บริการของ ทกท. ให้มีระบบในการจัดระเบียบรถขนส่งสินค้า สามารถบริหารจัดการรถ
ขนส่งสินค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งจะท าให้ลูกค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว เกิดความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งานจ้างทีปรึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และผลกระทบสิ่งแวดล้อม 42.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 – 25.200 ล้านบาท , 

ปีงบประมาณ 2567 – 16.800 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

- ปีงบประมาณ 2566 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องตน้ (Conceptual Design + FS) แล้วเสร็จ 75% 
- ปีงบประมาณ 2567 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องตน้ (Conceptual Design + FS) แล้วเสร็จ 100%  
                             และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจรตดิขัดระหว่างการก่อสร้าง

โครงการ 
C4 A3 C4 x A3 

ปานกลาง 
ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

25.000 ล้านบาท 
C1 x A2 

ต่ า 
2. การจราจรตดิขัดภายหลังการ

ก่อสร้างโครงการ 
C2 A3 C2 x A3 

ต่ า 
ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

25.000 ล้านบาท 
C1 x A2 

ต่ า 
3. การวางแผนการปฏบิัติงานของ

พนักงานไม่คล่องตัว 
C5 A3 C5 x A3 

ปานกลาง 
วางแผนการปฏิบตัิร่วมกับ
พนักงานในระหว่างการจัดท า 
Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าออกแบบรายละเอียด 
106.668 ล้านบาท 

C1 x A2 
ต่ า 

4. ชุมชนเกิดการต่อต้าน ไม่ให้ความ
ร่วมมือ  

C1 R2 C1 x R2 
ต่ า 

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ค่าจัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 25.000 ล้านบาท 

C1 x R1 
ต่ า 

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการให้บริการของ ทกท. 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและพิจารณาด้าน
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ศึกษากฎหมายทีเ่กี่ยวข้องในระหวา่ง
การจัดท า Conceptual Design 

C1 x AH1 
ต่ า 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติด าเนินการและจัดซื้อจดัจ้าง 
และท าสญัญา 

             25.200  ท่าเรือกรุงเทพ 

2 ด าเนินการตามสัญญาได้ 75%              
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการตามสัญญาได้ 100%              16.800 ท่าเรือกรุงเทพ 

2 น าผลการศึกษาฯเสนอผู้บริหาร กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. 

             

3 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบ
รายละเอียด (Detail Design) 

             

                                                                                                 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสนิค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนือ่งหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 

ผู้จัดท าแผน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ภูมิ  แสงค า (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่  World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพื้นที่เขื่อนฝั่งตะวันตกได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes) 
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม 
และได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร
และเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการ
ขนส่งสินค้าอีกด้วย ท้ังนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ  
โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส าหรับ
ดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากร ทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ท่ัวโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ“มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตของ
องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port ในยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซึ่งมีกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1 :พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port รวมทั้งช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 6.1 
พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาท่าเรื อสู่การเป็น Green Port 
Supply Chain อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
ผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ซึ่งหลายฝ่ายอาจมองว่า ทกท. เป็นต้นเหตุที่ท าให้รถติดในเขตเมืองหลวงและเกิดมลพิษทางอากาศ  

 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 



4-17 
 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) 
 
 

ดังนั้น ทกท. จึงได้มีแนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทางสัญจรทางราบ โดยการเช่ือมโยงพื้นที่ ทกท. เข้ากั บทาง
พิเศษบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อให้รถบรรทุกสินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทางพิเศษอ่ืนๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  

โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเช่ือมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพให้มีจ านวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการ 
การร่นระยะประตูเข้า-ออกเพื่อให้มีระยะแถวคอยเพียงพอกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อผ่านประตู ซึ่งจะท าให้ลดผลกระทบด้านการจราจร  จากแถวคอยทั้ง
พื้นที่ภายในและภายนอก ทกท. โดยจะมีจุดเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออกที่มุ่งหน้า
ออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถีและถนนวงแหวนกาญจนาภิเษกและรถบรรทุกขาเข้าที่มายัง ทกท.  โครงการนี้จะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขต
กรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้เกิดการลดมลพิษทางอากาศ รวมทั้งลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการยกระดับความสุขของประชาชนท้ังในพื้นที่
ใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เส้นทางเชื่อมต่อจะต้องสอดคล้องกับแผนการพัฒนา ทกท. ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
- ตัวช้ีวัดที่ 4 ประสิทธภิาพการด าเนนิงานของท่าเรือ (Crane Productivity / Berth Occupancy / ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สนิค้า) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใหบ้รกิารของทา่เรือกรุงเทพในการบรหิารจดัการรถบรรทกุ รวมทั้งช่วยลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก ท าให้สามารถ
ขนส่งสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นการลดผลกระทบการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อศึกษาความเหมาะสม ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และออกแบบรายละเอียดโครงการ โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงคด์ังนี้ 
- ลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้มลพิษทางอากาศลดลง 
- ลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุกท่ีจะผ่านเข้า-ออก ทกท. 
- เพิ่มประสิทธิภาพของ ทกท. เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกจิและความต้องการขนส่งสินค้าในอนาคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ และการเงิน ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
2. ส ารวจและออกแบบเบื้องต้น (Preliminary Design) ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
3. ศึกษาและจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ของโครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและ       

ทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) โดยให้มีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเสนอมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามรายละเอียดที่ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) ก าหนด 

4. ศึกษาผลกระทบด้านการจราจร (Traffic Impact Assessment) บริเวณโดยรอบพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายถนนในพ้ืนท่ีโดยรอบ 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางและมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรดังกล่าวท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

5. ออกแบบรายละเอียดการก่อสร้าง (Detail Design) และจัดท าเอกสารประกวดราคาโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ 
 
 

-   
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

- ปีงบประมาณ 2566 : ได้รับอนมุัติรายงาน EIA 
: ก าหนดสัดส่วนการลงทุน กทท. ร่วม กทพ. และท า MOU 

- ปีงบประมาณ 2567 : ครม. ให้การอนุมัตดิ าเนินโครงการ 
                : จัดจ้างผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1.การจราจรตดิขัดระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการจราจรในระหว่างการจัดท า 
Conceptual & Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

2.การจราจรตดิขัดภายหลังการก่อสร้าง
โครงการ 

C5 A3 C5 x A4 
สูง 

วางแผนการจราจรในระหว่างการจัดท า 
Conceptual & Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

3.การวางแผนการปฏิบัติงานของ
พนักงาน  
ไม่คล่องตัว 
 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการปฏิบตัิร่วมกับพนักงานใน
ระหว่างการจดัท า Conceptual Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษาความ
เหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ า 

4.ชุมชนเกิดการต่อต้าน ไม่ให้ความร่วมมือ  
หรือไมส่ามารถเวนคืนพ้ืนท่ีจากชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 
ต่ า 
 

มีการประชาสัมพันธร์ายละเอียดโครงการ
ระหว่างการจดัท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนจัดท ารายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(... ลบ) 

C1 x A2 
ต่ า 

5.การไม่ปฏิบัตติามกฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับด้านการจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

มีการศึกษาและพิจารณาด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษากฎหมายทีเ่กี่ยวข้องใน
ระหว่างการจดัท า 
Conceptual Design 

C1 x AH1 
ต่ า 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติรายงาน EIA               - กทท./กทพ. 
2. หารือสดัส่วนการลงทุน กทท. ร่วม 

กทพ. และท า MOU 
 

            
- 
 

กทพ./กทท. 

3. ขออนุมัติงบประมาณก่อสร้าง               ฝพต. 
4. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติโครงการ                กทพ. 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติโครงการ               กทพ 
2. คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงาน

ก่อสร้าง 
 

            
 กทพ 

 
 
 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

ผู้จัดท าแผน : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 



4-20 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS Code) ท่าเรือกรุงเทพ 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์ มณีโชติ (ผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารงานสนับสนุน)  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่  World Class Gateway Port 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
กลยุทธ์ที่ 1.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO  จากนัน้       

กรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีท่ี 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือ
และท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภยัและจัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ
และท่าเรือ 

 ทกท. เป็นท่าเรือระหว่างประเทศที่มีเรือสินค้าและเรือท่องเที่ยวเข้าออกอยู่เป็นประจ า ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเ ลระหว่างประเทศ  
หรือ IMO รวมทั้งข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility 
Security Code – ISPS Code)   โดยให้ท่าเรือท่ีให้บริการแก่เรือที่เดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางที่จะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ผ่านการตรวจประจ าปจีากกรมเจา้ท่า 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 5 การด าเนนิงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กิจการและกิจกรรมของการปฏิบัติงาน รวมถึงผู้ที่ปฏิบัติงานในทา่เรือนัน้ได้รับความปลอดภัยมากขึ้น และถอืเป็นการสรา้งความเช่ือมัน่แก่ผูเ้ข้ามาใช้บริการภายในทา่ได้ดว้ย 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ส ารวจผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ทกท. หน่วยงานราชการ ผู้ใช้บริการในการปฏิบัตติามกฏ ระเบยีบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 

2. อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ทกท. เรื่องรักษาความปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ISPS Code 
3. ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. บริษัทเอกชน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. ตรวจสอบผลการด าเดินงานของบริษัทเอกชนท่ีผ่านมา ให้ปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามสญัญาอย่างเครง่ครัด 
5. ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณจ์ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ทกท. และ ผู้ใช้บริการ เป็นประจ า 
6. ประเมินมาตรการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งบท าการ 1.800 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 0.900 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2567 = 0.900 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
ปีงบประมาณ 2567 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

ไม่ได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ F1 N5 5 ด าเนินการติดตามข้อก าหนด isps code 
ให้ครบถ้วน 

 3 

ช่ือเสียงเสียหาย M2 N5 10 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  5 
ความปลอดภัยลดลง B1 N5 5 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  3 
ลูกค้าลดลง M2 AL4 8 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  4 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝึกปฏิบัติ (Drill)              0.900 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 2 ฝึกอบรม (Training)               

3 ตรวจตดิตามภายใน               

4 ฝกึซ้อมแผน (Exercise)               
5 ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า               

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS Code) ท่าเรือกรุงเทพ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝึกปฏิบัติ (Drill)              0.900 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 2 ฝึกอบรม (Training)               

3 ตรวจตดิตามภายใน               

4 ฝึกซ้อมแผน (Exercise)               
5 ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า               

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                

ผู้จัดท าแผน : นายสุชาติ  ลิ้มย้ง 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองรักษาความปลอดภัย 
โทร. :  3718 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS)  
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายโสพันธุ์ มณีโชติ (ผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารงานสนับสนุน) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
กลยุทธ์ที ่1.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ท่าเรือกรุงเทพได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System: 

PSHEMS) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทกท. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 1 มาตั้งแต่
ปี 2551 และปัจจุบัน ทกท. สามารถยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับท่ี 2 โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 ตั้งแต่วันท่ี 23 กันยายน 
2564 ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี โดยการด าเนินงานต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินที่เกี่ยวข้องทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดล้อม ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทกท. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 
มาตรฐานและอนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 5 การด าเนนิงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพดา้นคณุภาพของการให้บรกิารภายในท่าเรอืกรุงเทพ ทั้งด้านความปลอดภัยและสุขอนามยัของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรอื และใหส้อดคล้องกับ
ข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและอนุสญัญาระหวา่งประเทศและหลักเกณฑ์ตา่งๆ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA  
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
5. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
6. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 – 2567 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2567) ของ กทท. ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS 
level 2 

ความมั่นใจว่าจะมี
โอกาสเกดิขึ้นซ้ า< 50 

% (1) 

ไม่เกิดการหยุดชะงักของการ
ให้บริการหรือการใช้บริการ

ของลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตามข้อก าหนดของ
ระบบ PSHEMS อย่างเคร่งครัด 

 1 

 

 

 

 

 

 

 

งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 1.00 ล้านบาท 
งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2565 และ 2566 1.00 ล้านบาท  
(ปีงบประมาณ 2566 = 0.50 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2567 = 0.50 ล้านบาท) 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566: ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  
ปีงบประมาณ 2567: ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.50/ป ี ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถิติที่
เกี่ยวข้อง ประสานผู้แทนจาก 
PEMSEA และรบัการตรวจตดิตาม 
PSHEMS Surveillance Audit 

             

4 รายงานผลการด าเนินงานของระบบ 
PSHEMS ให้คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS ทราบและพิจารณา
ให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานฯ 

             

5 ผา่นการตรวจตดิตามเพื่อรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.50/ป ี ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถิติที่
เกี่ยวข้อง ประสานผู้แทนจาก 
PEMSEA และรบัการตรวจตดิตาม 
PSHEMS Renewal Audit 

             

4 รายงานผลการด าเนินงานของระบบ 
PSHEMS ให้คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS ทราบและพิจารณา
ให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานฯ 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามและได้รับการต่อ
อายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

             

  
 

                
ผู้จัดท าแผน  : นางพัชรี  ประทุมราช 
ต าแหน่ง : อกปช. 
โทร. : 3032 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนยา้ยตู้สินคา้ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาต ิพุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ         ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เป็นท่าเทียบเรือส าหรับให้บริการการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่งที่ ทลฉ. โดยปัจจุบันมีขีดความสามารถการด าเนินการ                  

ยกขนตู้สินค้าที่ประมาณ 220,000 ที.อี.ยู. ต่อปี อย่างไรก็ตามในส่วนของการให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่และบริการยกขนตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง              
(ท่าเทียบเรือ A) การท่าเรือฯ ไม่ได้ด าเนินการเอง โดยมีรูปแบบการจัดการในลักษณะของการและจ้างเหมาเอกชนเพื่อให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าทียบ
เรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) โดยมีระยะด าเนินการตามสัญญา 4 ปี ตั้งแต่ปี 2563-2566 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานและการประสิทธิภาพต่อการ
ให้บริการสูงสุด  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตูส้ินค้าท่ีทา่เทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
- ตัวช้ีวัดที่ 4 ประสิทธภิาพการด าเนนิงานของท่าเรือ (Crane Productivity / Berth Occupancy / ระยะเวลารับมอบ-ส่งมอบตู้สนิค้า) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพของความคลอ่งตัวในการบริหารงานและด าเนินงานที่ดขีึ้นภายในทา่เทยีบเรือ A และยังช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพที่สูงสดุต่อการให้บริการลูกค้าภายในทา่เทยีบเรือ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จ้างเหมาเอกชนเพื่อให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินคา้ที่ท่าทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) โดยมรีะยะด าเนินการตามสญัญา 5 ปี ตั้งแต่ป ี2567-2571 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งบท าการ 294.980 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 124.980 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2567 = 170.000 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ไดผู้้รับจา้งเอกชน 
ปีงบประมาณ 2567 : ผู้รับจ้างเอกชนด าเนินงานตามสัญญา 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 



4-28 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง                        
ที่หลงเหลือหลังการ 
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
 1. การด าเนินการก่อสร้าง/จัดซื้อ/จัดจ้าง ลา่ช้าไม่

เป็นไปตามแผน 
5 4 5x4 การจัดท าแผนการติดตาม และบูรณาการของแผนงาน

ทั้งหมด 
- 3x3 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบรหิารท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง ท่ี ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วนผู้บริหาร กทท. ให้มีความ
ชัดเจน 

- 3x3 

3. การไมไ่ดร้ับโครงสรา้งอัตราก าลังตามที่ร้องขอ 5 5 5x5 จัดท าแผนการขออัตราก าลัง พร้อมให้มีการติดตามความ
คืบหน้าของแต่ละหน่วยงานอย่างใกล้ชิด 

- 3x3 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนยกขนตู้สินคา้ 
1 
 
 

ผู้รับจ้างด าเนินการ 
 

            
 
 

 
 

37.840 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

         
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนยกขนตู้สินคา้ 
1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการ

จัดหา 
            

 
 
 

 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

              

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนยกขนตู้สินคา้ 
4 
 
 

ผู้รับจ้างด าเนินการ             
 
 

 
 

50.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

      

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้า 
1 
 
 

ผู้รับจ้างด าเนินการ 
 

            
 
 

 
 

87.140 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้า 
1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการ

จัดหา 
            

 
 
 

 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

              

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้า 
4 
 
 

ผู้รับจ้างด าเนินการ 
 

            
 
 

 
 

120.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 
 

 

 

 

ผู้จัดท าแผน : นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบง้ 
โทร. : 22363 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินคา้หน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตูส้ินค้าหน้าท่า (MHC01) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายกฤษฎา  อุดมโภชน์ (พนักงานการสินค้า 12 สปก.) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นหน่วยงานหนึ่งที่บริหารงานภายใต้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (การท่าเรือฯ) และให้ความส าคัญกับการขนส่งตู้ สินค้า 

ทางเรือชายฝั่ง ซึ่งจะช่วยให้ระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบของประเทศไทยโดยภาพรวมมีศักยภาพยิ่งขึ้น โดยการท่าเรือฯ ได้ลงทุน ก่อสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  และติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก โดยใช้งบประมาณลงทุนรวม 1,824.19 ล้านบาท (หนึ่งพันแปดร้อยหกสิบสี่ล้าน 
หนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) รวมทั้งเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ การท่าเรือฯ จะเป็นผู้บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  

เนื่องด้วยการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (MHC01) เป็นการน าเทคโนโลยี 
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ในการตรวจสอบกรณีการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในห้องไฟฟ้า และบริเวณท่าเทียบ
เรือ และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กรในการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามันทึกภาพและเก็บข้อมูลทั้งหมดในระบบอิเลคทรอนิกส์ (Smart Port)  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อยกระดับและเพิม่ประสิทธิภาพในการให้บริการ 
2. เพื่อบันทึกการตรวจสอบและตรวจสภาพตู้สินค้า 
3. เพื่อรักษาความปลอดภัยให้เครือ่งมือทุ่นแรง เรือ ท่า และอาณาบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพของการรักษาความปลอดภยัภายในทา่ให้มมีากขึ้นในการท างานและทรัพยส์ินภายในทา่ที่มีการขนถ่ายสนิค้ากันตลอดเวลา ทั้งนี้ยังสามารถสรา้งความ
มั่นใจให้แก่ผูเ้ข้ามาใช้บริการภายในท่าอีกด้วย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจ้างเหมานติิบุคคลเข้ามาติดตั้งอุปกรณ์ โดยผู้ใช้งานคือพนักงาน ศรฝ.สปก. และผู้รับจา้งงานจ้างเหมาบริการยกขนตูส้ินค้า 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ กุมภาพันธ์ 2566 ถึง มิถุนายน 2567 (ระยะเวลาการตดิตั้ง 180 วัน) 
งบประมาณ งบลงทุนปีงบประมาณ 2567 จ านวนเงินรวมภาษีมลูค่าเพิ่ม 6,000,000.- บาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 
 

ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการจดัหาผูร้ับจ้างได ้
ปีงบประมาณ 2567 ด าเนินการตดิตั้งระบบแล้วเสร็จภายในเดือนมถิุนายน 2567 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง          
ที่หลงเหลือ             

หลังการจดัการ          
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด าเนินการก่อสร้าง/จัดซื้อ/จัดจ้าง ล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 

5 4 5x4 การจัดท าแผนการติดตาม และบูรณาการของแผนงานท้ังหมด - 3x3 

1.  การปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง ท่ี ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วนผู้บริหาร กทท. ให้มีความชัดเจน - 3x3 

2.  การไมไ่ดร้ับโครงสร้างอัตราก าลังตามที่ร้องขอ 5 5 5x5 จัดท าแผนการขออัตราก าลัง พร้อมให้มีการติดตามความคืบหน้า        
ของแต่ละหน่วยงานอย่างใกล้ชิด 

- 3x3 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าเงื่อนไขคณุลักษณะเฉพาะ/
ขอบเขตงาน  
ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

             - ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 
 

          
 

     

                

                
                

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
 
ด าเนินการติดตั้งตามสัญญา 

             6.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 
 

               

                

                
                

 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการติดต้ังกล้อง CCTV ที่ปั้นจัน่ยกตู้สนิค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหนา้ท่า (MHC01) 

ผู้จัดท าแผน : นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบง้ 
โทร. : 22363 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ(International Ship and Port Facility Security :  ISPS Code)  
ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายกฤษฎา  อุดมโภชน์ (พนักงานการสินค้า 12 สปก.) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ         ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วย ไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO 
จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วย การรักษา 
ความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจัดท าแผนการ
รักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 
        ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) แม้จะเป็นท่าเทียบเรือที่รองรับเฉพาะการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่ง โดยเรือชายฝั่งที่ขนส่งตู้สินค้านั้นเป็นเรือ
ภายในประเทศ แต่เนื่องจากท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) อยู่ในอาณาบริเวณที่ติดกับท่าเทียบเรือระหว่างประเทศ ประกอบกับเพื่อยกระดับมาตรฐานของ 
ท่าเทียบเรือภายในท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) จึงได้ด าเนินการตามข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของ
เรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security Code – ISPS Code) โดยมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากกรมเจ้าท่า
และมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางที่จะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อรักษามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยที่ได้รับมาตรฐานสากล 
2. เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ แนวทาง และขั้นตอน ระเบียบการรักษาความปลอดภัยกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. เพื่อคุ้มครอง ป้องกัน และลดอันตรายแก่ชีวิต ทรัพย์สิน และชื่อเสียงภาพลักษณ์ของ กทท. แลกเปลีย่นประสบการณ์ และปญัหาอุปสรรค เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีแนวทางการปฏิบตัิให้ชัดเจนก่อนออกไปปฏิบตัิงาน 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 5 การด าเนนิงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพดา้นคณุภาพของการให้บรกิารภายในท่าเทียบเรือ A ทั้งด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและผู้ปฏิบัติงาน อีกทั้ง ท าให้การด าเนนิงานมีความสอดคล้อง
กับข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและอนสุญัญาระหว่างประเทศและหลักเกณฑต์่างๆ 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ             
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่ผ่านการรับรอง ISPS Code จากกรมเจ้าท่า 4 (M) 4 (AH) 16 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการรายเดือน หากมี

ความล่าช้าให้มีการปรับปรุงแก้ไขแผน 
- 3x3 

2. ไม่มีบุคลากรเฉพาะส าหรับการด าเนินการตาม
มาตรฐาน ISPS Code 

5 (L) 4 (P) 20 เพิ่มโครงสร้างอัตราก าลังเพิม่เตมิให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานด้าน ISPS Code 

- 3x3 

 

 

 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ส ารวจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ผู้ใช้บริการในการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 
2. อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เรื่องรักษาความปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ISPS Code 
3. ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณ์จ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. ผู้รับจ้าง (Outsource) และผู้ใช้บริการตามแผน 
5. ประเมินมาตรการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 – 2567 
งบประมาณ งบท าการ 0.600 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 0.300 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2567 = 0.300 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

- ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่าได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ 
- ปีงบประมาณ 2567 : ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

         
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 

ทบทวนปรับปรุงแผนรักษาความ
ปลอดภัยประจ าท่าเรือประจ าป ี
ด าเนินการฝึกปฏิบตัิและฝึกซ้อมตาม
แผนประจ าป ี
ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
ภายใน (Internal Audit) 
ด าเนินการขอหนังสือรับรองกับกรม
เจ้าท่า 

             0.3 ศรฝ.สปก. 
               

               
               

               
               

               
               

               

                 
                                                                

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 

ทบทวนปรับปรุงแผนรักษาความ
ปลอดภัยประจ าท่าเรือประจ าป ี
ด าเนินการฝึกปฏิบตัิและฝึกซ้อมตาม
แผนประจ าป ี
ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
ภายใน (Internal Audit) 
ด าเนินการขอหนังสือรับรองกับกรม
เจ้าท่า 
 

             0.3 ศรฝ.สปก. 
               

               
               

               
               

               
               

               

                                 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ(International Ship and Port Facility Security :  ISPS Code)  
ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ผู้จัดท าแผน : นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบง้ 
โทร. : 22363 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารสญัญาสัมปทานของผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ข้ันท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเทยีนชัย  มักเที่ยงตรง  (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนนุ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ท าสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท  

เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จ ากัด (บี2) (สิ้นสุดสัญญา 31 มี นาคม 2563) โครงการสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณ 
แหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันวาคม 2563) บริษัท นามยง เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา  
30 เมษายน 2569) บริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 1 จ ากัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) บริษัท อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (บี3) 
(สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2568) บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2568) บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จ ากัด (บี5) 
(สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) และบริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (เอ2) (สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569)  

เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2562 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้วันที่ 11 มีนา คม 2562) 
ซึ่งมาตรา 49 ระบุให้ “หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท าแนวทางการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด  
โดยเปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐด าเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้น สุดลง ในกรณีที่รัฐมนตรี 
เจ้าสังกัดก าหนดให้มีการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เสมือนเป็นโครงการร่วมลงทุนใหม่” 

นอกจากนั้น ในมาตรา 8 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ห้าพันล้านบาทขึ้นไปหรือมูลค่าที่ก าหนดเพิ่มขึ้นโดยกฎกระทรวง ต้องด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการค านวณมูลค่าของโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด” 
มาตรา 9 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากว่าห้าพันล้านบาทหรือต่ ากว่ามูลค่าที่ก าหนดเพิ่มขึ้นโดยกฎกระทรวง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์  

และวิธีการที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
หากคณะกรรมการเห็นว่าโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหนึ่ง เป็นโครงการร่วมลงทุนท่ีมีความส าคัญหรือสอดคล้องกับแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุนตาม

มาตรา 12 คณะกรรมการจะก าหนดให้หน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ก็ได้” 
และในมาตรา 27 ระบุว่า “หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องว่าจ้างที่ปรึกษาร่วมจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 22 

คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของที่ปรึกษาให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด” 
กทท. จึงต้องว่าจ้างที่ปรึกษาฯ เพื่อจัดท ารายงานผลการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การขนถ่ายตูส้ินค้าสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 1 ปรมิาณตู้สนิค้ารวม ผา่นท่าเรือแหลมฉบังรายปี เพื่อใหส้ามารถบรรลุเปา้หมายการเปน็ Top 10 World Class Gateway Port 
- ตัวช้ีวัดที่ 6 สดัส่วน/ปรมิาณการเช่ือมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่ารายป ี

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพและความคลอ่งตัวในการบรหิารจดัการ ทลฉ. ให้มขีีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถรองรับต่อทิศทางการด าเนินงานในอนาคต  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการตามข้อก าหนดพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และกฎหมายล าดับรองที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 - 2567 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 22.500 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 22.500 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 บี5 และ เอ5 
- ปีงบประมาณ 2566 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ และลงนามสัญญา 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ 
                           : รวค. เห็นชอบผลการคดัเลือก 
                           : ลงนามในสัญญา (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มีนาคม 2568) 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ 

ท่าเทียบเรือ เอ2 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
              : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
              : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
              : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 

โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง 
- ปีงบประมาณ 2566 : ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 

             : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
             : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562 

- ปีงบประมาณ 2567 : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 (ม. 49) 
- ปีงบประมาณ 2566 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจยื่นซองเสนอราคาจา้งที่ปรึกษาฯ  4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 
- 3x2 

2. ไม่ได้ที่ปรึกษาฯ มาท าการศึกษาและจดัท ารายงาน
ตาม ม.22 และ ม.28  

4 3 12 - ตั้งคณะท างาน 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

3. ไม่ไดร้ับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจเนื่องจากรายงาน
ผลการศึกษาฯ อาจมคีวามไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจดัตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
อาทิเช่น สภาพัฒน์ฯ สคร. ส านักงบประมาณ สผ. สนข. เพื่อให้ความเห็นในการ
จัดท ารายงานผลการศึกษาให้ความความครบถ้วนสมบรูณ์ ควบคูไ่ปกับการจัดท า
รายงานฯ ก่อนเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาเห็นชอบ 
- จัด Market Soundding  

- 3x2 

4. ไม่สามารถลงนามในสัญญาได้เนื่องจากรายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อมไมไ่ด้รับความเห็นชอบ 

4 3 12 - ประสาน สผ. ขอหารือแนวทางในการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมฯ  
- ศึกษาและจัดท ารายงาน EHIA หรืออื่น ๆ  ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ให้เป็นไปตาม
กฏหมายทีร่ะบุไว้ทุกขั้นตอนและให้ทนัตามกรอบเวลา (หากมี) 

10 ลบ. 3x2 

5. ไม่สามารถลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับเอกชน ได้
ภายในกรอบระยะเวลา  

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจัดตั้งคณะท างานเจรจารา่งสัญญา เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนฯ เพื่อให้รา่งสัญญามี
ความครบถ้วน เป็นไปตามข้อเสนอ ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง ให้
เกิดประสิทธิภาพที่ดีและเพิ่มความรวดเร็วในการเจรจากับเอกชน  

- 3x2 

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
                           : ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2567 : เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
       

1. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 บี5 และ เอ5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28)  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาฯ เริม่ด าเนินการ (ใช้ระยะเวลา 240 วัน) พ.ย. 64 - ก.ค. 65             45.269 
(งบประมาณ 

ปี 2565) 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 
ก.ค. 65             

3. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

ส.ค. - ก.ย. 65             

4. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

5. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

6. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 

             

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทนุฯ และลงนามสญัญา              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
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2. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 (ตามประกาศ โครงการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ล้านบาท) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวค. เห็นชอบแนวทางตามประกาศโครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
5,000 ล้านบาท 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ              
3. รวค. เห็นชอบผลการคดัเลือก              
4. ลงนามในสัญญา (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มี.ค. 68)              

 

3. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ2 (ตาม ม. 49 และ ม.22) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ       
และเอกชน พ.ศ. 2562 

             

3. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. 
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

6. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

7. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทนุฯ              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 
 

4. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

ก.ค. – ส.ค. 65             9.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ก.ย. 65             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศกึษา ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 
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5. การด าเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (บี1 และ บี2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 49  
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

มิ.ย. – ก.ค. 65             2.000 
(งบประมาณ 

ปี 2565) 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ส.ค. 65             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 
ก.ย. 65             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน พ.ศ. 2562 

             



4-44 
 

6. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรือแหลมฉบัง ระยะสั้น) 

 
7. การจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22  
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

พ.ค. – มิ.ย. 65             5.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ก.ค. - ส.ค. 65             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 
ก.ย. 65             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบการด าเนินการตามพ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

5. รวค. เห็นชอบการด าเนินการตามพ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ศ. 2562 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

มิ.ย. - ก.ค. 65             8.500 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ส.ค. - ก.ย. 65             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม              
4. เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม              
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอ คชก. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ผู้จัดท าแผน : นางสาวนัฐอนันตา  จินดาพงศ์เจริญ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน  

โทร. : 22 133 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรอืและแอ่งจอดเรือ ท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การด าเนินโครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นการรักษาระดับของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) และแอ่งจอดเรือ (Basin) ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ก าหนด เนื่องจาก ทลฉ. มีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการให้ความลึกของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) และแอ่งจอดเรือ (Basin) ให้เป็นไป
ตามสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ เรื่อง โครงสร้างพื้นฐานท่าเทียบเรือและเครื่องมือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกของท่าเรือแหลมฉบัง หากร่องน้ า             
มีความลึกน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด เรือบรรทุกสินค้าขนาดใหญ่ก็จะไม่สามารถเข้าเทียบท่าได้ตลอดเวลา และเกิดความไม่ปลอดภัยในการเดินเรือผ่านร่องน้ าในท่าเรือแหลมฉบัง 

 ท่าเรือแหลมฉบัง การท่าเรือแห่งประเทศไทย มีรายได้จากการเก็บค่าภาระเรือเข้าท่า (PORT DUES) และค่าบริการเรือลากจูง (TUG SERVICE) ปีละประมาณ  
900 ล้านบาท การบริหารจัดการท่าเรือแหลมฉบังให้มีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านสาธารณูปโภค และด้านความปลอดภัย เพื่อให้สามารถรองรับเรือสินค้าขนาดใหญ่ 
(Super Post Panamax Vessel) ท่ีมีความยาวเกิน 300 เมตร มีระดับการกินน้ าลึกเมื่อบรรจุ 14 เมตรขึ้นไปได้ เป็นการเพิ่มโอกาสทางการค้า สร้างความมั่นใจ และเป็นแรงจูงใจ 
ให้สายเรือต่าง ๆ เข้ามาใช้บริการท่ีท่าเรือแหลมฉบังมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การท่าเรือแห่งประเทศไทยมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อการรักษาระดับของร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) และแอ่งจอดเรือ (Basin) ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ก าหนด 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 2 ระดบัความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway และหน้าทา่เทียบเรือ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการเดินเรือภายในทา่ท าใหเ้รือสินคา้สามารถเดนิเรอืผา่นรอ่งน้ ามายังทา่เรือ เพื่อด าเนินกิจกรรมขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกับการน าเข้า-

ส่งออกไดอ้ย่างสะดวก ต่อเนื่องและปลอดภัย 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโดยบุคคลภายนอก  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
งบประมาณ งบลงทุนรวมทั้งโครงการ 598.700 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 = 300.962 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2566 = 297.738 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดบัความเส่ียงที่หลงเหลือ             
หลังการจัดการความเส่ียง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัใน การ
เดินเรือ เนื่องจากระหว่างด าเนินโครงการขดุ
ลอกฯ เรือสินค้ายังคงเข้า-ออก ทลฉ. 
ตามปกติ อาจเกิดความไมส่ะดวกใน การ
เดินเรือ หรืออาจท าให้เกิดอุบตัิเหตุได ้

D1 A1 1 ระบุให้ผู้รับจ้างต้องจัดหาเครื่องมือสื่อสาร (VHF Marine Band) และต้องติดตั้งที่
เรือทุกล าที่ปฏิบตัิงาน รวมถึงสถานีบก และต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและ
กฏหมายของทางราชการ ต้องประสานงานกับการท่าเรือฯ ผู้ประกอบการท่าเทียบ
เรือต่าง ๆ ดา้นเรือสินคา้ ตารางเวลาเข้า-ออกประจ าวัน เพื่อก าหนดแผนการขุดลอก 
และต้องเสนอแผนการท างานต่อการท่าเรือฯทุกวัน 

หากเกิดความเสยีหายต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ิน ผูร้ับจ้าง
เป็นผู้รับผิดชอบเพียง              
ผู้เดียวต่อการชดใช้
ค่าเสียหาย โดยการท่าเรือฯ 
ไม่ต้องรับผิดชอบใด ๆ 
ทั้งสิ้น  

1 x 1 

2. อาจท าให้เกิดมลภาวะทางน้ า ส่งผล
กระทบต่อคณุภาพน้ า และระบบนิเวศน์ของ
สิ่งมีชีวิตในน้ า 

M1 P3 3 การท่าเรือฯ ก าหนดให้ผูร้ับจ้างตอ้งปฏิบัติตามมาตรการตดิตามผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้ม บรเิวณพื้นที่ขุดลอกและพื้นที่ท้ิงวัสดุขุดลอก และต้องเสนอรายงานต่อ
การท่าเรือฯ  และหากมีมาตรการไม่เพียงพอ ผู้ควบคุมงานสามารถสั่งเพิ่มมาตรการได้
ตามสมควร และก าหนดให้ต้องปฏบิัติตามอยา่งเคร่งครดั 

 1 x 1 

3. ผลกระทบต่อการท าประมงในบรเิวณแหลมฉบัง
และบางละมุง อาจถูกกลุ่มประมงร้องเรียน
ในช่วงด าเนินโครงการ อาจมผีลให้ปริมาณ
สัตว์น้ าลดลง 

M2 AM3 6 ก าหนดให้ผูร้ับจ้าง ต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี เช่น กลุม่ผู้เลี้ยงหอย
บริเวณปากคลองบางละมุง กลุม่ชาวประมงโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง ทราบถึงระยะ 
เวลาในการด าเนินโครงการ 

ก าหนดให้ผูร้ับจ้างเป็น
ผู้ท าการประชาสมัพันธ์ให้
กลุ่มผู้ทีไ่ดร้ับผลกระทบ
ทราบ 

1 x 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
       

1. งานจ้างก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผน  
(ใช้ระยะเวลาด าเนนิการ 300 วัน  
มี.ค.-ธ.ค.65) 

             172.014 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผน  
(ใช้ระยะเวลาด าเนนิการ 300 วัน 
 มี.ค.-ธ.ค.65) 

             117.086 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

                                                                                    
2. งานจ้างก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1 (Basin 1) แอ่งจอดเรือที่ 2 (Basin 2) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผน  
(ใช้ระยะเวลาด าเนนิการ 360 วัน 
 มี.ค.65 - ก.พ.66 ) 

             128.948 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการฯ  
(ใช้ระยะเวลาด าเนนิการ 360 วัน 
 มี.ค.65 - ก.พ.66 ) 

             180.652 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 
                                                                                                                                  ผู้จัดท าแผน : นายเดชบดี กิตติมหาโชค 

ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกบริการท่า กองบริการ ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22212 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ท่าเรือแหลมฉบัง 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายบัณฑติ สาครวิศวะ (ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ปัจจุบันการท่าเรือฯ ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 และขั้นท่ี 2 แล้วเสร็จ โดยท่าเรือแหลมฉบังขั้นท่ี 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า 

และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน 5 ท่า นั้น ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด C จ านวน 4 ท่า 
และท่าเทียบเรือชุด D จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่านั้นที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ 
และคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี  2564 โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเ รือแหลมฉบังจะมี 
ขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับการการน าเข้าส่งออกสินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อป ี

อย่างไรก็ตาม การท่าเรือฯ ได้พิจารณาขีดความสามารถของท่าเรือแหลมฉบังที่มีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์ปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่ม ขึ้นในอนาคต              
ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ การท่าเรือฯ จึงได้วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เพื่อรองรับการขยายตัวของ
ปริมาณการขนส่งสินค้าทางทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ตลอดจนโครงข่ายและระบบ การขนส่ง
ต่อเนื่องที่จ าเป็นต่างๆ ในเขตพื้นที่ท่าเรือแหลมฉบังที่จะเช่ือมต่อกับภายนอก ให้เพียงพอและพร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ 
ให้ทันท่วงทีเพ่ือมิให้ประสบปัญหาความแออัดและเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศให้มากข้ึน และได้บรรจุโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC 
และมีนโยบายให้ท่าเรือแหลมฉบังปรับแบบศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ของ ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี 
จากเดิมที่ออกแบบให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี เพื่อเพิ่มปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และเพิ่มระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบ
อัตโนมัติ (Automation) ดังนั้น ท่าเรือแหลมฉบังจึงต้องท าการศึกษาทบทวนความเหมาะสม ด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบ
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านท่า  และรับตู้สินค้าผ่านทางรถไฟได้ตามที่ก าหนด รวมถึงให้เพิ่มระบบจัดการ 
ขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ข้ันท่ี 3 แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัย
สามารถรองรับตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปแีละรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ 6 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อป ี

ทลฉ. มีความจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในวิธีการด าเนินธุรกิจที่จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน Corporate Social Responsibility 
(CSR) ขององค์กร การเรียนรู้เรื่อง Corporate Social Responsibility (CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่เกี่ยวกับ 
ความค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะใกล้กับองค์กรซึ่งหมายถึง ลูกค้า ผู้ใช้บริการ ครอบครัวพนักงาน หรือแม้แต่ชุมชนโดยรอบ ทลฉ. รวมถึงการค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่แวดล้อมองค์กรโดยทั่วไป คือ ประชาชนท่ัวไป  ทั้งนี้เพื่อให้อยู่รวมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอีกทางหนึ่ง  
และเพื่อให้มีท่าเทียบเรือรองรับความต้องการการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ท าให้สามารถรองรับปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่าวิสัย
สามารถในปัจจุบัน เนื่องจากการก าหนดวิสัยสามารถในการรองรับปริมาณตู้สินค้าของท่าเทียบเรือต่างๆ ในโครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1  และขั้นที่ 2  
มีขีดความสามารถในการรองรับ ตู้สินค้ารวมกัน 11.10 ล้าน ที.อี.ยู./ปี หากคิดตัวเลขที่ระดับ 75% ของวิสัยสามารถรวม 8.325 ล้าน ที.อี.ยู./ปี เมื่อน าตัวเลข
คาดการณ์อัตราการขยายตัวปริมาณตู้สินค้าประมาณ 5% จะพบว่าท่าเรือแหลมฉบังจ าเป็นต้องเปิดท่าเทียบเรือท่าแรกในโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3  
ในปีงบประมาณ 2568 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 1 ปรมิาณตู้สนิค้ารวมผา่นท่าเรือแหลมฉบังรายปี เพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการรองรับสายการเดินเรือและปรมิาณของเรือที่เข้ามาเทยีบท่าทีค่าดการวา่จะมปีรมิาณมีมากขึ้น รวมถึงการขยายประสทิธิภาพให้แก่การน าเข้า
ส่งออกของตูส้ินคา้ให้เพยีงพอกบัความต้องการของผูเ้ข้ามาใช้บริการของท่าเรอืในอนาคต พร้อมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานท่าเรือที่มีการเปลีย่นแปลงและ       
มีความหลากหลายที่มากขึ้น 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและประกอบการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน กทท. ลงทุนปีงบประมาณ 2562-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 114,051.930 ล้านบาท 

งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 5.000 ล้านบาท 
งบลงทุนท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 = 10,662.070 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2567 = 11,478.130 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566  
   - คณะกรรมการกทท. อนุมัติผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธาณูปโภค  
      งานก่อสร้าง (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
   - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเล งานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ งานก่อสร้าง (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ  
      และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าป ี
ปีงบประมาณ 2567 
   - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ        
     (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสรา้งประจ าปี    
    - ก่อสร้างงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ แล้วเสร็จ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อมส่วนงานรถไฟ(4 ล้าน ทอีียู) 
ไม่ได้รับการอนุมัตจิาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ)ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ให้เป็นตามกฎหมาย         
ที่ระบุไว้ทุกข้ันตอน และให้ทันตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

4.00 ล้านบาท 1X3 

2. การบอกเลิกสญัญาโดยผู้ชนะ           
การประมูลท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุนบรหิารประกอบการใหม้คีวามครบถ้วน       
ทั้งด้านการเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถส่งมอบพื้นที่ท่ีถมทะเล               
ท่าเทียบเรือ F ให้กับผู้ประกอบการเอกชน
เพื่อน าไปพัฒนาท่าได้ตามก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล(ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วนท้ังด้าน
คุณสมบัติของผูร้ับจ้าง ผลงานท่ีเคยท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ดา้นเทคนิค ความ
มั่นคง และก าหนดค่าปรับในอัตราที่สูงให้กับผู้รับจ้าง หากไมส่ามารถด าเนินการตามแผน
ได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในข้ันตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน 

 1x2 

4. เกิดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมขณะ
ก่อสร้างท าให้การก่อสร้างหยุดชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสรา้ง 
อย่างเคร่งครัด 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไขผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง 
และระยะก่อสร้าง อย่างเคร่งครัด โดยว่าจ้างบริษัทสิ่งแวดล้อมมาตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติตามมาตรการและรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบตามที่ระบุในไว้รายงาน EHIA 

 1x2 

5 .การต่อต้านของชุมชนในการพัฒนา
โครงการ ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  1x2 

6. ไม่สามารถจัดสรรเงินทุนได้ครบถ้วนและ
ทันตามก าหนดต่อการลงทุนในโครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบเวลาการลงทุน  1x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทะเล 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.64-พ.ค.68) 

             903.646 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.64-พ.ค.68) 

             8,138.731 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.63-พ.ค.68) 

             9,529.023 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 
 
 
 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
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2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             980.066 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน)               

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน) 
 

             371.849 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 
3. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างทางรถไฟ 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              396.150 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
              

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 24 เดือน               

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 24 เดือน)              403.340 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 



4-54 
 

4. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเคร่ืองจักรฯ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              958.530 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
              

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 

36 เดือน) 
               

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 
36 เดือน) 

             958.530 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 
5. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) และงานจา้งเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              176.305 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              12.288 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              176.305 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              12.288 

 
 ผู้จัดท าแผน : เรือเอก นทีรัฐ หมื่นศร ี

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 

โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ งานจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายบัณฑติ  สาครวิศวะ (ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ         ตามที่ กทท. ได้จัดจ้างที่ปรึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่  3  

เมื่อปีงบประมาณ 2561 น้ัน ตามค าแนะน าของคณะท างานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และที่ปรึกษาของโครงการฯ ท่าเทียบเรือ E0 ยังไม่ควรน ามาเปิด
ประมูลพร้อมกับท่าเรือสินค้าอื่น ๆ เนื่องจากมีโอกาสที่วัตถุประสงค์การใช้สอยจะเปลี่ยนแปลงในอานาคตตามความต้องการทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามเพื่อให้เห็น
ภาพรวมของความเป็นไปได้ในการลงทุนของ กทท. ส าหรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 การศึกษานี้ ได้ท าการวิเคราะห์สถานการณ์บนสมมติฐานว่า 
ท่าเทียบเรือ E0 เป็นท่าเรือขนส่งรถยนต์ไปก่อน โดยจะอยู่ในรูปแบบโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ซึ่งใช้กรอบระยะเวลาสัมปทาน พ.ศ. 2571 – 2605 
โดยจะเปิดด าเนินการในปี พ.ศ. 2573 ซึ่งเป็นปีท่ีคาดการณ์ว่าปริมาณการขนส่งรถยนต์ผ่านท่าเรือแหลมฉบังเกินร้อยละ 85 ของขีดความสามารถในการรองรับของ
ท่าเรือโร-โร ในข้ันท่ี 1 และ 2 
        ดังนั้น กทท. จึงต้องมีความจ าเป็นในการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อทบทวนความเหมาะสมดา้นวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบงั 
ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเนื่องจากมีแผนจะเปิดท่าเทียบเรือ E0 ในปี พ.ศ. 2573 จึงจ าเป็นต้องจ้าง 
ที่ปรึกษา ในปี พ.ศ. 2567 เพื่อให้ทันก าหนดในการสรรหาเอกชนมาร่วมลงทุนตามแผนต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพือ่ศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 1 ปรมิาณตู้สนิค้ารวมผา่นท่าเรือแหลมฉบังรายปี เพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port 
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการรองรับสายการเดินเรือและปรมิาณของเรือที่เข้ามาเทยีบท่าทีค่าดการวา่จะมปีรมิาณมีมากขึ้น รวมถึงการขยายประสทิธิภาพให้แก่การน าเข้า
ส่งออกของตูส้ินคา้ให้เพยีงพอกบัความต้องการของผูเ้ข้ามาใช้บริการของท่าเรอืในอนาคต พร้อมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานท่าเรือที่มีการเปลีย่นแปลงและ       
มีความหลากหลายที่มากขึ้น 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและประกอบการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 5.000 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการจดัหาผูร้ับจ้างได ้
ปีงบประมาณ 2567 ได้ผลการศึกษาฉบับสมบรูณ์ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง

การจัดการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม              
ส่วนงานรถไฟ (4 ล้าน ทีอียู)ไมไ่ดร้ับการอนุมตัิ
จาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ)ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ให้เป็นตาม
กฏหมายทีร่ะบุไว้ทุกข้ันตอน และให้ทันตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

4.00 ล้านบาท 1X3 

2. การบอกเลิกสญัญาโดยผู้ชนะการประมูล           
ท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุนบรหิารประกอบการใหม้คีวามครบถ้วน       
ทั้งด้านการเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถส่งมอบพื้นที่ท่ีถมทะเลท่าเทียบเรือ 
F ให้กับผู้ประกอบการเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาท่า
ได้ตามก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล(ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วน           
ทั้งด้านคุณสมบัติของผูร้ับจ้าง ผลงานท่ีเคยท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ดา้น
เทคนิค ความมั่นคง และก าหนดคา่ปรับในอัตราทีสู่งให้กับผู้รับจ้าง หากไมส่ามารถ
ด าเนินการตามแผนได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในข้ันตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน 

 1x2 

4. เกิดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มขณะก่อสร้าง
ท าให้การก่อสร้างหยดุชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสรา้ง 
อย่างเคร่งครัด 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไขผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อน
ก่อสร้าง และระยะก่อสรา้ง อย่างเคร่งครัด โดยว่าจ้างบริษัทสิ่งแวดลอ้มมา
ตรวจสอบผลการปฏบิัติตามมาตรการและรายงานผลการปฏิบตัิงานให้ทราบตามที่
ระบุในไว้รายงาน EHIA 

 1x2 

5 .การต่อต้านของชุมชนในการพัฒนา
โครงการ ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  1x2 

6. ไม่สามารถจัดสรรเงินทุนได้ครบถ้วนและ 
ทันตามก าหนดต่อการลงทุนในโครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบเวลาการลงทุน  1x2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

         
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาฯ               ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2 ขออนุมัติด าเนินการจัดหาตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 

              

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
                                                                

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ที่ปรึกษฯ ด าเนินการ             
 

 5.000 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

5 ฝ่ายบริหาร กทท. รับทราบผลการศึกษาฯ               
6 คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบผลการศึกษาฯ                

 
 
 
 
 
 
 
 
                                
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 

ผู้จัดท าแผน : นางสาวนัฐอนันตา จินดาพงศ์เจรญิ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

โทร. : 22133 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้าปีละไม่ต่ ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งการขน ส่งสินค้าระหว่างท่าเรือ 

กับผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต หรือศูนย์กระจายสินค้านั้น ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง ทลฉ. จ าเป็นต้อง มีโครงสร้าง
สาธารณูปโภคด้านถนน ไฟฟ้า และลานจอดรถบรรทุกที่มีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

ปัจจุบันถนนภายใน ทลฉ. ยังเป็นพื้นประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (หรือโดยทั่วไปเรียกว่าถนนลาดยาง) ซึ่งมีความสามารถในการรับน้ าหนักได้ไม่เกิน  
10 ตัน/ตารางเมตร และเมื่อมีการใช้งานโดยรถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ านวนมาก ก็จะท าให้ถนนมีการช ารุดเร็วยิ่งขึ้น  กองการช่าง ส านักปฏิบัติการ ทลฉ. จึงมีแนวคิด 
ในการปรับปรุงพื้นถนนจากประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต เป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา 28 เซนติเมตร ซึ่งจะมีความสามารถรองรับน้ าหนักไม่น้อยกว่า  
3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความทนทานสูงขึ้น มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาวท่ีมากกว่าแบบเดิม อีกทั้งยังช่วยลดจ านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนท่ีช ารุด ซึ่งช่วยลด
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 

ทลฉ. มีความต้องการที่จะขยายศักยภาพของสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน ทลฉ. เพื่อรองรับความต้องการของผู้ใช้กระแสไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานี
ไฟฟ้าที่มีอยู่เดิมนั้นมีอายุการใช้งานมานาน และไม่สามารถรองรับการขยายตัวของภาคธุรกิจที่มีสถานที่ตั้งและด าเนินกิจการภายในท่าเรือแหลมฉบังได้ เนื่องจาก
อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าแรงสูงต่างๆที่ติดตั้งในปัจจุบันไม่ได้อยู่ในสายผลิต หรืออาจจะมีราคาสูงไปในกรณีที่ต้องการผลิตใหม่ อีกท้ังในทางปฏิบัตินั้นการเปลี่ยนแปลงและ
เพิ่มเติมอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในสถานีไฟฟ้าแรงสูงเดิมมีข้อก าจัดในเรื่องพื้นที่ในการติดตั้ง และต้องมีการหยุดจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ ไฟ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในการ
ด าเนินธุรกิจของผู้ใช้ไฟได้ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านถนนและระบบไฟฟ้าของท่าเรือแหลมฉบังให้มีความพร้อมต่อการใช้งานในปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพความพร้อม
เพียงต่อการแข่งขันในระดับโลก 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด  
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โครงสรา้งพื้นฐานและระบบสาธารณปูโภคพื้นฐานภายในพื้นที่ท่าเรือมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) จะด าเนินการจ้างเหมาผู้รับจ้างงานก่อสร้าง งานระบบไฟฟ้าเข้ามาด าเนินการตามแผนงานในแต่ละปีงบประมาณ โดยระหว่างด าเนินการ

ต้องมีการวางแผนการจราจร แผนระบบไฟฟ้าเป็นหลัก รวมถึงการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การจัดจ้างล่าช้ากว่าก าหนด 

 
M (2) AQ (1) 2 มีการตดิตามและประเมินผลในขัน้ตอนการจัดซื้อจัดจ้าง

ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 

- 1 

 

 

 

 

 

 

 

งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ = 1,137.380 ล้านบาท 
งบลงทุนปีงบประมาณ 2566-2567 = 535.257 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2566 = 259.849 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2567 = 275.408 ล้านบาท) 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างและด าเนินการตามแผนก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
       

1. ปรับปรุงถนนบริเวณสี่แยกไฟแดงหน้าอาคารบริหารท่าเรือแหลมฉบังถึงรอยต่อถนนคอนกรีตไปประตูตรวจสอบ 3 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.65 
            

49.789 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.65 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
2. จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อยที่ 3 (ทดแทน) 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.65 
            

80.760 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.65 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
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3. จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อยที่ 5 (ทดแทน) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.65 
            

96.100 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.65 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

4. จ้างเหมาปรับปรุงเพิ่มวงจรไฟฟ้าระบบ 115 เควี  ให้สถานีไฟฟ้า ทลฉ. จ านวน 1 วงจร (เพ่ิมเติม) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.65 
            

33.200 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.65 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              
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5. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากถนนสุขุมวิท ถึงหน้าประตูตรวจสอบสินค้า 2 และบริเวณถนนหน้าอาคารส านักงาน 
   ท่าเรือแหลมฉบัง (ขาเข้าและขาออก)  

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

74.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

  

6. จ้างเหมาเดินท่อน้ าประปาขนาด 500 MM. จากถนนสุขุมวิทมายังท่าเรือแหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

9.720 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              
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7. จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า Switchgear ขนาด 24 เควี ชนิด Fully GIS Single Busbar Compartment สถานีไฟฟ้าย่อยที่ 1 (ทดแทน) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

92.760 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

8. จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมระบบการแจ้งเตือนหัวสายช ารุดเข้ากับระบบการแจ้งเตือนอุปกรณ์ไฟฟ้าช ารุดของสถานีไฟฟ้าย่อย 5 ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี(ใหม่) (ทดแทน) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

98.428 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 

 

 

 

 

ผู้จัดท าแผน :  เรือเอก นทีรัฐ  หมื่นศร ี
ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร.  :  22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้างโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ ท่าเรือ           
แหลมฉบัง ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะที่ 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ลงทุนจัดซื้อ
รถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน         
1 คัน และซ่อมท ารถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ที่มีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะที่ 2 ระบุว่าลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิด
เดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนใน
ระยะที่ 2 กทท. ต้องลงทุนในปี 2564-2565 โดย กทท. ได้เสนอขออนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในการจัดซื้อเครื่องมือในระยะที่ 1 เรียบร้อยแล้ว  

การประกาศเชิญชวนผู้ยื่นข้อเสนอ “ร่วมลงทุน” โครงการสรรหาเอกชนเพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ประกอบการบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง 
ก าหนดให้ใช้บริการขนส่งทางรถไฟระหว่างสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณตู้สินค้า          
ผ่านเข้า-ออก สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละปี สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง          
มีปริมาณตู้สินค้าผ่านปีละ 1,400,000 ที.อี.ยู. และขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 2,000,000 ที.อี.ยู./ปี โดยจะมีปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งมาจากไอซีดีมายัง
โครงการในปริมาณ 700,000 ที.อี.ยู./ปี และ 1,000,000 ที.อี.ยู./ปี ตามล าดับ อีกทั้งยังมีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟสายตะวั นออก (มาบตาพุด) ประมาณ 
400,000 ที.อี.ยู. สายอีสานประมาณ 175,200 ที.อี.ยู. และสายใต้ประมาณ 58,400 ที.อี.ยู. 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของการใช้เครื่องมือที่มีอยู่ในระยะที่ 1 ใน กรณีที่มีความจ าเป็น        
ต้องหยุดการปฏิบัติงานของเครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมทั้งในกรณีที่เกิดการช ารุดในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 เหตุผลจะ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

เพื่อให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่ง        
ตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงจากแคร่รถไฟ เห็นควรด าเนินการจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการในระยะที่ 1 
ได้แก่ ซ่อม RTG เก่าที่ช ารุดจ านวน 3 ตัว และจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการในระยะที่ 2 เพิ่มเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนท่ีชนิดเดินบนราง (Rail Mounted 
Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน  จากการที่ กทท. ได้ก าหนดรูปแบบ 
การบริหารจัดการโครงการโดย กทท. จะเป็นผู้ลงทุนโครงสรา้งพื้นฐาน และบริหารประกอบการเองนั้น แต่เนื่องจากบุคลากรตามโครงสร้างของโครงการฯ  มีไม่เพียงพอ
ในการด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือ 
ที่ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง   

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟที่คาดว่าจะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นปัจจุบันโครงการ SRTO มี RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 1 คัน ซึ่งไม่เพียงพอ 
กับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟที่จะเพิ่มมากข้ึนถึง 2 ล้าน ที.อี.ยู./ปี การเพิ่มจ านวนเครื่องมือทุ่นแรงจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของโครงการฯ และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 1 ปรมิาณตู้สนิค้ารวมผา่นท่าเรือแหลมฉบังรายปี เพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port  
- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทลฉ. มีขดีความสามารถในการใหบ้รกิาร และสามารถรองรบัปริมาณตูส้นิค้าทางรถไฟที่มีแนวโนม้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต อีกทั้ง ยังเป็นการเพิม่ทางเลือกให้แกผู่้ใช้บรกิารที่ในการ         
ขนถ่ายสินค้าระหว่างทา่เรือฯ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ    กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักท้ังหมด และจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การ
ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือที่ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง และด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง  
และการบริหารภาครัฐ พ.ศ.2560 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 3,985.928  ล้านบาท  (งบประมาณรวม ปี 2566-2567 = 1,303.771 ล้านบาท) 

งบท าการปีงบประมาณ 2566-2567 = 359.018  ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566-2567 = 179.509 ล้านบาท/ปี)  
งบลงทุนปงีบประมาณ 2566-2567 = 944.753  ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 396.485 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2567 = 548.268 ล้านบาท) 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 :  
1. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้ง RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
2. เอกชนด าเนินการเคลื่อนย้ายตู้สินค้า และบริหารจัดการตู้สินค้า 
3. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้งสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดินฯ ได้แล้วเสร็จ 
ปีงบประมาณ 2567 :  
1. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้ง RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
2. เอกชนด าเนินการเคลื่อนย้ายตู้สินค้า และบริหารจัดการตู้สินค้า 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียง          ที่
หลงเหลือหลังการจัดการ          

ความเส่ียง 
(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจประมลูเครื่องมือยกขนหลัก 
ระยะที่ 1-2 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุม มากที่สุด 

- 3x2 

2. ไม่ไดผู้้รับจ้างด าเนินกิจกรรมบริหารจดัการตูส้ินค้าและเคลื่อนย้ายตู้สินคา้
ระหว่างศูนย์การขนส่งตูส้ินคา้ทางรถไฟและท่าเทยีบเรือ 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญ  เฉพาะด้าน 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุม มากที่สุด 

- 3x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 
1. งานจ้างเหมาสรา้งรถคานเคลื่อนท่ียกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY ELECTRIC) จ านวน 2 คัน และจ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตูส้ินค้าชนิดล้อยาง (RTG) จ านวน 4 คัน  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา (รวมขั้นตอนเสนอ รวค. เพื่อทราบเงื่อนไขการจดัหา) ก.ค. - ก.ย.65             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
             

3. คณะกรรมการฯ พิจารณาผลฯ              
4. ขออนุมัติผู้ชนะต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ              
5. เสนอ รวค. เพ่ือทราบผลผู้ชนะ              
6. ลงนามในสัญญา              
7 ผู้รับจ้างด าเนินการฯ ระยะเวลาด าเนินการ (450 วัน)              182.756 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

7. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ ระยะเวลาด าเนินการ (450 วัน)              548.268 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 
 
 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
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2. งานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าภายในโครงการฯ และท่าเทียบเรือ และจ้างเหมาบริการจดัการตูส้ินค้า รวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ภายในโครงการฯ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566-2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ (ระยะเวลาการจ้าง 5 ปี)              359.018 
 

3. จัดหาสายเคเบลิไฟฟ้าแรงต่ าใตด้ิน พร้อมอุปกรณ์ ส าหรับเครื่องมอืทุ่นแรงภายในโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา 
(รวมขั้นตอนเสนอ รวค. เพื่อทราบเงื่อนไขการจัดหา) 

ก.ค.- ก.ย.65             - ท่าเรือแหลมฉบัง 

2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             

3. คณะกรรมการฯ พิจารณาผลฯ              
4. ขออนุมัติจัดหาต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ               
5. เสนอ รวค. เพ่ือทราบผลผู้ชนะ              
6. ลงนามในสัญญา              
7. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ (ระยะเวลา 120 วัน)              6.700 

 
 
 
 
         
         

 

ผู้จัดท าแผน : นายพิสิษฐ์ วงษ์ตางตา 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 
โทร. 22 471 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจัดการดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : 
PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ พุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ท่าเรือแหลมฉบังได้น าระบบการจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System: PSHEMS) มาใช้ในการบริหารจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 
PSHEMS ระดับที่ 1 มาตั้งแต่ปี 2551 และปัจจุบัน ทลฉ. สามารถยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับท่ี 2 โดยไดร้ับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS 
ระดับที่ 2 ตั้งแต่วันท่ี 23 กันยายน 2564 ซึ่งใบรับรองมีอายุ 3 ปี โดยการด าเนินงานต่างๆ ของ ทลฉ. จ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
ทั้งด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกดิ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินที่เกี่ยวข้องทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อมป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทลฉ. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 
มาตรฐานและอนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด  
- ตัวช้ีวัดที่ 5 การด าเนนิงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิภาพดา้นคณุภาพของการให้บรกิารภายในท่าเรอืแหลมฉบัง ทั้งด้านความปลอดภัยและสุขอนามยัของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดลอ้มของท่าเรอื และใหส้อดคล้องกับ
ข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและอนุสญัญาระหวา่งประเทศและหลักเกณฑ์ตา่งๆ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA  
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ป ี
5. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
6. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับใบรับรองระบบ PSHEMS Level 2  ความสามารถในการบริหารจัดการ

ได้เป็นส่วนใหญ่ในส่วนท่ีนัยส าคญั 
(3) 

ไม่เกดิการหยดุชะงัก ของการ
ให้บริการหรือการใช้บริการของลกูค้า 

(1) 

3 ด าเนินการตามข้อก าหนด
ของระบบ PSHEMS อย่าง
เคร่งครดั 

- 1 

ไม่ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS 
Level 2  

ความมั่นใจว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ า 
50% (1) 

ไม่เกดิการหยดุชะงักของการให้บรกิาร
หรือการใช้บริการของลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตามข้อก าหนด
ของระบบ PSHEMS อย่าง
เคร่งครดั 

- 1 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 – 2567 

งบประมาณ งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 1.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2567 = 0.500 ล้านบาท) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  
ปีงบประมาณ 2567 : ได้รับการตอ่อายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500/ป ี ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถิติที่
เกี่ยวข้อง ประสานผู้แทนจาก 
PEMSEA และรบัการตรวจตดิตาม 
PSHEMS Surveillance Audit 

             

4 รายงานผลการด าเนินงานของระบบ 
PSHEMS ให้คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS ทราบและพิจารณา
ให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานฯ 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

             

  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500/ป ี ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถิติที่
เกี่ยวข้อง ประสานผู้แทนจาก 
PEMSEA และรบัการตรวจตดิตาม 
PSHEMS Renewal Audit 

             

4 รายงานผลการด าเนินงานของระบบ 
PSHEMS ให้คณะกรรมการบรหิาร
ระบบ PSHEMS ทราบและพิจารณา
ให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานฯ 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามและได้รับการต่อ
อายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 

             

 
                                                                   ผู้จัดท าแผน : นางจีรนันท์ กองจินดา 

ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดตรวจสอบสินค้า 2 ผจส.กทท. 
โทร. : 22 243 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ลือชัย แดงสากล  (ผู้อ านวยการฝ่ายการร่องน้ า) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางน้ า จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่าเรือและการเดินเรือ 

ซึ่งมีความส าคัญต่อการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั้น การรักษาระดับความลึกร่องน้ า ทางเดินเรือ 
ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้ ามายังท่าเรือ เพื่อด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  
กับการน าเข้าส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรักษาระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway)ภายในอาณาบริเวณ กทท.ให้อยู่ในเกณฑ์มาตราฐานตลอดเวลา 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด  

- ตัวช้ีวัดที่ 2 ระดบัความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) และหน้าทา่เทียบเรือ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการเดินเรือภายในทา่ท าใหเ้รือสินคา้สามารถเดนิเรอืผา่นรอ่งน้ ามายังทา่เรือ เพื่อด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการ

น าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ตอ่เนือ่งและปลอดภัย 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) เป็นผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยใช้กลุ่มเรือขุดประจ าที่ (Stationary Dredgers) เป็นเรือขุดการขุดลอกทางเดินเรือท่าเรือกรุงเทพ          

(Fairway) และใช้กลุ่มเรือสันดอน (Trailing Suction Hopper Dredgers) เป็นเรือขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) และร่องน้ าทาง
เดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
งบประมาณ งบท าการ 190.700 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 95.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2567 = 95.100 ล้านบาท) 

- งบประมาณประจ าปี 190.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 = 95.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2567 = 95.000 ล้านบาท) 
- งบท าการเพิ่มเติม ส าหรบัพัฒนาศักยภาพบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 = 0.600 ล้านบาท  และปงีบประมาณ 2567 = 0.100 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 : การขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ใหไ้ด้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (-8.5 MSL)  
  (60 % ของพื้นที่ร่องน้ าทางเดินเรือ)  
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (ข้ันท่ี 1, 2 = - 16 MSL) 

                                   (60 % ของพื้นที่ร่องน้ าทางเดินเรือ) 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เรือออกปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการขุดลอก  
ฝ่ายการร่องน้ า  

2 4 8 - จัดแผนการซ่อมบ ารุงเรือและ
การจัดซื้ออะไหล่ให้สมบรูณ ์

งบประมาณอยู่ในกรอบวงเงิน
จัดสรรตามแผน 

4 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 2 

             

4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 
      

       
5 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 3 

      

       

6.  ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 3  

 
    

         
7. ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 4 

 

 
    

         

8. ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 4 
 

 
    

         
9.  ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 และ 
ประชุมจัดท าแผนการขดุ และเตรยีม
รวบรวมข้อมลู ในปีงบประมาณตอ่ไป  

 

 
    

         

6 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย
และขั้นสูงของพนักงานประจ าเรือ 

      

       0.100 ฝ่ายการร่องน้ า/ 
ฝ่ายบรหิาร  

ทรัพยากรบุคคล 7 หลักสตูรพื้นฐานการขุดลอกและการใช้
เครื่องมือในการขุดลอกจากต่างประเทศ 

      

       0.500 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 2 

             

4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 
      

       
5 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 3 

      

       

6.  ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 3  

 
    

         
7. ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 
และประชุมจัดท าแผนการขดุครั้งที่ 4 

 

 
    

         

8. ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 4 
 

 
    

         
9.  ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 และ 
ประชุมจัดท าแผนการขดุ และเตรยีม
รวบรวมข้อมลู ในปีงบประมาณตอ่ไป  

 

 
    

         

6 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย
และขั้นสูงของพนักงานประจ าเรือ 

      

       0.100 ฝ่ายการร่องน้ า/ 
ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 
                                                                                       

ผู้ประสานงาน :  เรือโทสิรริัฐ เทพานวล 

ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองการขุดลอก 

โทร.  :  5261 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางฐิดา  พยัคฆ์  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชุมพร - ระนอง 
และพื้นที่สุราษฏร์ธานี - นครศรีธรรมราชตามที่ สศช. เสนอ  ทั้งนี้ ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวมีโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับกระทรวงคมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้าง
พื้นฐานและส่งเสริมการตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม (Bay of Bengal lnitiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation  : BIMSTEC) 
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) วงเงินงบประมาณ 5,471 ล้านบาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนที่ส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้
อย่างยั่งยืนและมีความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 (Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
และสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ โดยแบ่ง
กิจกรรม/ล าดับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรมส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2 (2) 
การติดตั้งยางกันกระแทกท่าเทียบเรือท่ี 1-2 และ (3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดรับกับกิจกรรมที่ 1 และ 2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง (ฝช.) จัดเจ้าหน้าที่วิศวกรที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบ
วิศวกรรมควบคุมประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา เพื่อเข้ามาท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบ
และประกาศของกรมเจ้าท่า  เนื่องจากท่าเทียบเรือและยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 ของ ทรน. มีอายุการใช้งานประมาณ 18 ปี ซึ่งอาจส่งผลให้โครงสร้างของ
ท่าเรือและส่วนต่างๆเกิดความเสียหาย  ท้ังนี้ ฝช. และ สทภ. ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้างท่าเทียบเรือ และโครงสร้าง
อาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซึ่งจากผลการส ารวจและประเมินความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ 1-2 พบว่า เกิดความเสียหายเนื่องจากการ
แตกร้าวและช ารุด ความช้ืนเข้าสู่ช้ันเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการรับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหายโครงสร้างท่าเทียบเรือทั้ง 2 ท่า เพื่อให้
สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้มีข้อสรุปให้ด าเนินการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1 เพื่อซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดและเพิ่มขีดความสามารถให้ท่า
เทียบเรือสามารถรองรับเรือบรรทุกสินค้าที่มีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT หรือ 1,000 DWT.) ได้ พร้อมทั้งเปลี่ยนยางกันกระแทกให้มีขนาดใหญ่ขึ้น 
(จ านวน 35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือที่2 จะด าเนินการซ่อมแซมโครงสร้างที่ช ารุด และเปลี่ยนยางกันกระแทกในส่วนที่ช ารุด (จ านวน 2 ชุด)เพื่อให้มีความปลอดภัยในการ
รองรับเรือบรรทุกสินค้าขนาด 12,000 DWT. ทั้ง 2 โครงการได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี 2562-2563 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) 
 

ส าหรับกิจกรรมที่ 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้าเป็นโครงการที่เสริมสร้างศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน.  
ในระยะยาว เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ โลจิสติกส์ และการค้า
ระหว่างประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการดังกล่าว ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็น
ประตูการค้าหลักทางชายฝั่งทะเลอันดามัน เช่ือมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ 
(Southern Economic Corridor : SEC) ของประเทศ  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทรน. เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศ และสนับสนุนการเป็นประตูการค้าหลักทางด้านชายฝั่งทะเล         
อันดามันและกลุ่มประเทศ BIMSTEC 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสร้างความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่และบุคคลอื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานในท่าเทียบเรือ 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด  

- ตัวช้ีวัดที่ 3 ความส าเรจ็ของการพฒันา/ปรับปรุงประสทิธิภาพโครงสรา้งพื้นฐานของแตล่ะท่าเรือ (Infrastructure) 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อพัฒนาศักยภาพของการท่าเรอืระนองใหม้ีความสามารถในการรองรบัการปฏิบัติการและปรมิาณตู้สนิค้าผ่านทา่ที่มีแนวโนม้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ด าเนินการโครงการโดยการจัดจ้างบริษัทผู้รับเหมามาด าเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา  
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
4. ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ และตรวจรับ 
5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 = 135.514 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 
- ปีงบฯ 2565 : บริษัทที่ปรึกษาฯ  ด าเนินการส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

แล้วเสร็จ 
- ปีงบฯ  2566 : สผ. รับรองผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศกัยภาพท่าเรือระนอง 
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

งานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 
- ปีงบฯ  2566 : น าเสนอโครงการ พร้อมขออนุมตัิงบประมาณในการด าเนินโครงการต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าป ี

: จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างการกอ่สร้างระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้างผูร้ับจ้างงานก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
: จัดท าร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานฯ แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

- ปีงบฯ  2567 : ได้รับการอนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
: ด าเนินการจดัจ้างผูร้ับจ้างงานกอ่สร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 
: ด าเนินการจดัจ้างท่ีปรึกษาควบคมุงานก่อสร้างระยะที่ 1 แล้วเสร็จ 

 
งานจัดซื้อพร้อมตดิตั้งเครื่องมือทุ่นแรง 

- ปีงบฯ  2566 : ด าเนินการตามกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง และท าสัญญา (Mobile Harbour Crane ขนาดยกน้ าหนัก ไม่น้อยกว่า 35 ตัน) (งานส่วนแรก) 
- ปีงบฯ  2567 : ด าเนินการติดตั้งและรับมอบ Mobile Harbour Crane ขนาดยกน้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน (งานส่วนแรก) แล้วเสร็จ 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ 
จัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ           
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. บริษัทที่ปรึกษาฯ ส่งมอบงานผลการส ารวจ
ออกแบบ (Detail Design) และศกึษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพฒันาศักยภาพ
ท่าเรือระนอง (ปีงบฯ 2564) ล่าช้า 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 เร่งติดตามงานบริษัทที่ปรึกษาฯ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการปี 2564 ต่อเนื่องจนถึงปี 2565 
 
 

 0 
 
 
 

2. ความล่าช้าจากการน าเสนอผลการศกึษาต่อ
ผู้บรหิาร กทท. เพื่อขอความเห็นชอบ 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้ชัดเจน 
- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 

3. ความล่าช้าจากการน าเสนอผลการศกึษาต่อ 
สผ. เพื่อขอความเห็นชอบ 

(3) 
M 

(5) 
U 

15 - ติดตามงานบริษัทท่ีปรึกษาฯ ให้เปน็ไปตาม
แผนปฏิบัติการ 

- ประสาน สผ. เพื่อขอความเห็นชอบ 

- 0 
 

 
4. ความล่าช้าที่เกิดจากการด าเนนิการขอ
จัดสรรงบประมาณด าเนินโครงการ 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้ชัดเจน 
- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 

5. ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสรา้งระยะที่ 1 
และงานจ้างที่ปรึกษาควบคมุงานฯ 

(5) 
K 

(5) 
Y 

25 - การคัดเลือกกรรมการตรวจรับงาน 
- ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้ชัดเจน 
- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 

6. ความล่าช้าที่เกิดจากการด าเนนิการขอ
จัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องมอืทุ่นแรง 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้ชัดเจน 
- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

 
 

 
1. งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างและ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและท าสัญญา 

ก.ค. – ก.ย. 63 
 

            27.499 
การด าเนินงานล่าช้า 
จ่ายค่าด าเนินงานได้ 

50% 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม              
3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ       

5.499 
    

 
 

5.499 
 
 

 
 

 
8.249 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ต.ค. – ก.ย. 64 
 

            27.499 
การด าเนินงานล่าช้า 
จ่ายค่าด าเนินงานได้ 50% 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ           
 

   
 

 
 

 
27.499 

 

3 บริษัทท่ีปรึกษาฯ  ส่งมอบงานส ารวจฯ 
และผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง  
เสนอ สผ. และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

              - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สผ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบผลการศึกษา  

              - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
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2. งานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณงานก่อสร้าง 
ระยะที่ 1 จากการผลศึกษา Detail 
Design 

         
 

   
- 
 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
2 ขอจัดสรรงบประมาณงานจา้งที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1 จากการ
ผลศึกษา Detail Design 

         
 

   

3 ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้าง              
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง       
ผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะที่ 1 

         
 

   

4 ร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานกอ่สร้าง
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง          
ที่ปรึกษาควบคุมงานฯ 

         
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4-83 
 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณงานก่อสร้าง ระยะที่ 1 
จากการผลศึกษา Detail Design 

 
            

- ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค /            

ฝ่ายการช่าง 2 ขอจัดสรรงบประมาณงานจา้งที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1 จากการ
ผลศึกษา Detail Design 
 

 

 

           

3 ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้าง            
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง       
ผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะที่ 1 

 

 

           

4 ร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานกอ่สร้าง
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง          
ที่ปรึกษาควบคุมงานฯ 

 

            

 
3. งานจัดซ้ือพร้อมติดต้ังเคร่ืองมือทุ่นแรง 

      ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 อทร. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษา
ความคุ้มค่าทางธุรกิจ และเหตผุล        
ทางวิศวกรรมในการด าเนินการจัดซื้อ 
พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงของ สทภ. 
(Mobile Harbour Crane) 

             -  

2 คณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทาง 
ธุรกิจฯ เสนอข้อมลูและรายงาน ตอ่ อทร. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและท าสัญญา 
ส าหรับ Mobile Harbour Crane 
ขนาดยกน้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน       
(ล่าช้ามาจากปี 2564) 

              - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรง 
(Mobile Harbour Crane ขนาดยก
น้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน)                
(ล่าช้ามาจากปี 2564) 

             135.514 
 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

 
 

     
 

 
 

 

 

 

 

 

ผู้จัดท าแผน : นางฐิดา  พยัคฆ์   
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค 

โทร. : 5421 
ปรับปรุงล่าสดุ 21 ก.ค. 2565 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสรมิการเพิ่มสัดส่วนตูส้ินค้าประเภทถ่ายล า 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ขันของท่าเรือ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมภิาค (Gateway & Intermodal Transport) 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตู้สินค้าถ่ายล าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพิ่มปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยจะท าให้สายการเดินเรือสามารถสร้าง Network Connectivity ได้ และใช้ 

ท่าเรือแหลมฉบังเป็นทางเลือกในการเปลี่ยนถ่ายตู้สินค้าไปยังท่าเรือปลายทาง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ใช้บริการในการลดระยะเวลาขนส่งและต้นทุนในการด าเนินงาน อีกท้ังยัง
ส่งผลดีในระยะยาวต่อท่าเรือแหลมฉบังในเรื่องการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งที่ผ่านมา พบว่า ตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีสัดส่วน
เพียง 1% ดังนั้น หากมีการก าหนดค่าภาระที่ชัดเจนของการให้บริการสินค้าถ่ายล า การขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า และการผ่อนปรนกฎ ระเบียบที่เป็น
ข้อจ ากัดต่างๆ  ก็จะเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญที่จะท าให้ปริมาณตู้สินค้าถ่ายล าและตู้สินค้ารวมผ่านท่าเรือแหลมฉบังเพิ่มสูงขึ้น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ท่าเรือแหลมฉบังมีศักยภาพในการแข่งขันเพื่อเป็นการยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  และพัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจสิติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมภิาค (Gateway & Intermodal Transport) 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด  
- ตัวช้ีวัดที่ 1 ปรมิาณตู้สนิค้ารวมผา่นท่าเรือแหลมฉบังรายปี เพื่อใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายการเป็น Top 10 World Class Gateway Port 
- ตัวช้ีวัดที่ 7 อตัราการเติบโตของปริมาณตู้สนิค้าผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อพัฒนาศักยภาพของการท่าเรอืแหลมฉบังใหส้ามารถรองรับปรมิาณของตู้สินค้าถ่ายล าที่มแีนวโนม้เพิ่มสงูขึ้นในอนาคต 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จัดประชุมท าความเข้าใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า หน่วยราชการสังกัดกระทรวงพาณิชย์ (กรมศิลปากร กรมวิชาการเกษตร 

ส านักงานอาหารและยา กรมการปกครอง ฯลฯ) เพื่อท าความเข้าใจและผ่อนปรนกฎระเบียบไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการท า Transshipment ของสายเรือต่างๆ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
งบประมาณ - 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ไดแ้นวทางการส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตูส้ินคา้ประเภทถ่ายล า 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถปรับเปลี่ยน
กฎระเบียบให้เอื้อต่อกิจกรรมการขนส่งตู้สินค้าถ่ายล าได ้

4 5 20 สร้างความเข้าใจให้หน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการบูรณการ
ร่วมกัน 

- 15 

 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1.  จัดท าหนังสือเพื่อขอหารือแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสรมิการเพิม่สดัส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 
กับกรมศุลกากร 

             - 

ท่าเรือแหลมฉบัง 2. จัดประชุมกับกรมศลุกากรเพื่อขอหารอืแนวทางเกีย่วกับการส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินคา้ประเภท 
ถ่ายล า 

              

3. จัดท าสรุปผลการหารือแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตูส้ินค้าประเภทถ่ายล า                

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า 

ผู้จัดท าแผน : นายอรรจน์  ตันตเิวชกุล 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 10 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 
โทร. 038-409471 
 
 
 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีระยุทธ์ สว่างแจ้ง (ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 รักษาส่วนแบ่งการตลาด พร้อมสรา้งมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจท่ีเกีย่วเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการ ตลาด เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทีส่รา้งคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเตบิโตได้อย่างยั่งยืน 
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตได้อยา่งยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลยุทธ์ที่ 2.3 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน โดยมีการให้บริการคลังสินค้าทัณฑ์บน (Bonded Warehouse) เพื่อประโยชน์ในการ

เก็บรักษาของที่น าเข้าจากต่างประเทศ การขนถ่ายสินค้า การกระจายสินค้า อันจะเป็นการช่วยสนับสนุนการผลิต การประกอบอุตสาหกรรม และการ ค้าระหว่าง
ประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยในปัจจุบันส านักงานศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือกรุงเทพได้มีการหารือแนวทางร่วมกันให้มีการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ซึ่งผู้ประกอบการจะ
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีมากกว่าคลังสินค้าทัณฑ์บน (Bonded Warehouse) ตามที่กรมศุลกากรระบุไว้หลักๆ คือ การได้รับยกเว้นอากรทั้งขาเข้า ขาออก รวมถึง
ภาษีสรรพสามิต และภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 0 โดยเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของเขตปลอดอากรซึ่งประกาศโดยกรมศุลกากร นอกจากนี้ ส าหรับผู้ประกอบกิจการ
ในเขตปลอดอากรบางพื้นที่ ยังจะได้รับการยกเว้นไม่อยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมการน าเข้ามาในราชอาณาจักร ก ารส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร การครอบครองหรือการใช้ประโยชน์ซึ่งของที่น าเข้ามาในราชอาณาจักร หรือวัตถุดิบภายในราชอาณาจักร ซึ่งน าเข้าไปในเขตปลอดอากร เพื่อผลิต ผสม 
ประกอบ บรรจุ หรือด าเนินการด้วยวิธีอ่ืนใดกับของนั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งออกไปนอกราชอาณาจักร 

โดยโครงการดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ อาทิ ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ตัวแทนผู้น าเข้าและส่งออก ที่ต้องการให้มี
กิจกรรมดังกล่าวภายในเขตท่าเรือ เนื่องจากเป็นท าเลที่มีความเหมาะสมในการประกอบการในเชิงพาณิชยกรรม และอุตสาหการ สามารถลดต้นทุนด้านการขนส่ง 
และโลจิสติกส์ได้ อีกทั้งเป็นท่าเรือที่ตั้งอยู่ ใจกลางเมืองหลวง มีความสะดวก ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้น าเข้า ผู้ส่งออก ผู้บริโภค กลุ่ มธุรกิจ SME Startup  
และ e-Commerce โดยสามารถท าพิธีการน าเข้า ส่งออกภายในเขตท่าเรือกรุงเทพได้ทันที ซึ่งเป็นการส่งเสริมด้านการค้าและการลงทุน และสามารถเพิ่มรายได้ให้กับ 
กทท. และ ทกท. ในอนาคตอย่างยั่งยืน  

ดังนั้น เพื่อให้ระบบโลจิสติกส์ของประเทศมีประสิทธิภาพ เกิดการต่อยอดทางธุรกิจน าเข้าและส่งออก ท่าเรือกรุงเทพจึงมีความจ าเป็นที่จะ ต้องจัดตั้งเขตปลอด
อากรท่าเรือกรุงเทพ เพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายของส านักงานศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ และสนองตอบต่อความต้องการของผู้ประกอบการและผู้ใช้บริการท่าเรือ
กรุงเทพในปัจจุบัน โดยโครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพนั้น เป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจในวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2  
รักษาส่วนแบ่งการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร รองรับยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจ
และสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการ ตลาด เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติ บโตได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 2.3 
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

นอกจากนั้น โครงการดังกล่าวยังสอดคล้องกับการพัฒนาโครงการศูนย์กระจายสินค้า (Multi-modal & Distribution center) ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานที่จะต้องร องรับกับบริการใหม่ๆ 
ในอนาคต 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 8 ส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณตูส้ินคา้ ผา่น กทท. 
- ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธรุกิจในอตุสาหกรรมทา่เรือและโลจสิติกส์ทั้งในและตา่งประเทศ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ประกอบการและผู้ใช้บริการทา่เรือกรุงเทพในปจัจุบัน เนื่องจากโครงการดังกล่าวจะช่วยให้ผูป้ระกอบการจะไดร้ับสิทธิประโยชน์ทางภาษ ี
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวท่ี 1   กทท. ด าเนินการเอง ดังนี้ 

- กทท. ใช้งบลงทุนเพื่อปรับปรุงพื้นที่และโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น รั้ว กล้อง CCTV และ ระบบต่างๆ ตามข้อก าหนดของกรมศุลกากร และรองรับผู้ประกอบการ
ที่มาใช้บริการ 
- กทท. ขออนุญาตจัดตั้งเขตพื้นท่ี Free Zone จากกรมศลุกากร 
- กทท. ก าหนดอัตราค่าเช่าและสรรหาผู้ประกอบการในพื้นที่ Free Zone 
- ทดสอบระบบการให้บริการ และประชาสมัพันธ์การให้บริการ Free Zone 

แนวท่ี 2   กทท. ให้เอกชนเช่าพ้ืนที่ เพ่ือประกอบการ Free Zone ดังนี้ 
- กทท. ก าหนดอัตราค่าเช่าและระยะเวลาที่เหมาะสม 
- กทท. ด าเนินการสรรหาเอกชนเช่าพื้นที่ในเขตรั้วศุลกากร ทกท. 
- เอกชนปรับปรุงพ้ืนท่ีและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น รั้ว กล้อง CCTV และ ระบบต่างๆ ตามข้อก าหนดของกรมศุลกากร และรองรับผูป้ระกอบการที่มาใช้บริการ 
- เอกชนขออนุญาตจัดตั้งเขตพื้นท่ี Free Zone จากกรมศลุกากร 
- ทดสอบระบบการให้บริการ และประชาสมัพันธ์การให้บริการ Free Zone 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ 25.000 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และขออนุมัติการปรับปรุงพ้ืนท่ีฯ 
ปีงบประมาณ 2567 ด าเนินการปรับปรุงพื้นที่ และขออนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

การพิจารณาการใช้พื้นที่เพ่ือเป็นเขตปลอดอากร 
ที่เหมาะสมยังไม่ระบุพื้นท่ีชัดเจนส่งผลให้การด าเนินการล่าช้า 

E3 K3 E3x K3 
ปานกลาง 

ประชุมพิจารณาการใช้พื้นที่เพ่ือ
เป็นเขตปลอดอากรเป็นล าดับแรก
ก่อนด าเนินการในด้านอื่นๆ 

- E3x K2 
ต่ า 

การพิจารณาการด าเนินการเขตปลอดอากรควรด าเนินการเอง
หรือหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีเพื่อมาด าเนินการ 

F3 V4 F3xV4 
ปานกลาง 

พิจารณาการด าเนินการ ควร
ด าเนินการเอง หรือหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีมา
ด าเนินการ 

- F-3xV3 
ปานกลาง 

การจัดตั้ง การขอเป็นผู้ประกอบการหรือขอเปดิเขตปลอดอากร
อาจจะล่าช้ากว่าท่ีก าหนดเนื่องจากไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กรมศุลกากรก าหนด 

M1 AH3 M1 x AH3 
ต่ า 

การจัดตั้ง การขอเป็นผู้ประกอบ 
การหรือขอเปิดเขตปลอดอากรควร
ศึกษาและท าความเข้าใจกับ
ประกาศของกรมศลุกากร 

- M1 x AH2 
ต่ า 

การปรับปรุงคลังสินค้า และเพิ่มสิง่อ านวยความสะดวกอาจมี
ความล่าช้าส่งผลท าใหผู้้ใช้บริการไม่พึงพอใจ 

K2 K2 x Y3 K2 x Y3 
ต่ า 

จัดท าแผนการปรับปรุงคลังสินคา้
และเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวก 

- K1 x Y2 
ต่ า 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

1 เสนอของบประมาณด าเนินการจดัตั้ง
เขตปลอดอากร 

              ทกท./ฝส. 
 

            

 

2 ขออนุมัติปรับปรุงพื้นที่ฯ ด าเนินการ
ตามระเบียบพสัด ุ

              
ทกท./ฝส. 

  
             

 

3 ด าเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อจัดท าเขต
ปลอดอากร 

 
            

 ฝส./ฝช./ 
ฝทส./ฝง. 

                                                                
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
ด าเนินการปรับปรุงพื้นที่เพ่ือจัดท าเขต
ปลอดอากรและเสนอขออนุมัติจดัตั้ง
เขตปลอดอากรกับกรมศุลกากร 

              
ทกท./ฝส./

ฝง. 

2 
เสนอขออนุมัติจดัตั้งเขตปลอดอากร
กับกรมศุลกากร 

              
ทกท. 

 

3 
 

เสนอขอเปิดด าเนินการเขตปลอดอากร
กับกรมศุลกากร 

              

ฝช. 
            

            
            

                                 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 
 

ผู้จัดท า : .นายพงศ์ธร ชิดสนิท 

ต าแหน่ง : อกคส. 
โทร. : 3445 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารลูกคา้รายส าคญัของ กทท. (PAT Key Account) 
 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา  นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝา่ยพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 รักษาส่วนแบ่งทางการตลาดพร้อมสร้างมลูค่าเพิ่มจากธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทีส่ร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ปัจจุบัน กทท. ได้มีการแบ่งกลุ่มลกูค้าท่ีสร้างรายได้ให้แก่ กทท. ประกอบด้วย กลุ่มบริษัทสายเรือ/ตัวแทนสายเรือ กลุ่มเจ้าของสินค้า/ตวัแทนน าเข้า-ส่งออก

สินค้า กลุ่มผู้ประกอบการใช้บริการ กลุ่มผู้ประกอบการท่าเทียบเรือที่ ทลฉ. และกลุม่ผูเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์  ซึ่งในปัจจุบันธุรกิจมีการแขง่ขันที่ค่อนข้างสูง เกิดส่วนแบ่ง
การตลาดของ กทท. (Market Share) ไปยังท่าเรือเอกชน  

 ในการนี้ กทท. จ าเป็นต้องให้ความส าคญัแก่กลุ่มลูกค้าท่ีสร้างรายได้มูลคา่ที่สูง เพื่อสรา้งความสมัพันธ์กับลูกค้าให้เกิดความประทับใจ อ านวยความสะดวกใน
การประสานงานต่าง ๆ ภายใน กทท. รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาในการใหบ้ริการ รวมทั้งมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและหา
แนวทางเพื่อให้บริการที่เหนือความคาดหวังแก่ลูกคา้ได้ เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. พัฒนาแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าโดยเฉพาะการบรหิารกลุม่ลูกค้ารายส าคัญ ของ กทท. (PT Key Account)  
2. รักษาฐานลูกค้าและส่วนแบ่งการตลาดของ กทท.  
3. ส่งเสรมิการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกรง่ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 8 ส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณตูส้ินคา้ ผา่น กทท.  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. สามารถรักษาฐานลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้การด าเนนิกิจการของ กทท. ไดค้วามยั่งยืนในเชิงธุรกจิ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ คณะท างานบรหิารลูกค้ารายส าคญัของ กทท. ร่วมกับ ผูร้ับผดิชอบลูกค้า ของ ฝพต. ทกท. และ ทลฉ. จัดกิจกรรมตามแผนบริหารลูกคา้รายส าคัญฯ    
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2567) 
งบประมาณ 2 ล้าน (ปีงบ 2566 = 1.0 ลบ./ ปงีบ 2567 = 1.0 ลบ.) 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 – 2569 ด าเนินการส าเร็จตามแผน 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ ์
ความเสีย่งของ 
แผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
กฎระเบียบของ กทท. ไม่เอื้ออ านวยต่อการพิจารณาใหส้ิทธิ
พิเศษแก่ลูกค้ารายส าคัญ 

M (4) C (5) 20 คณะท างานบรหิารจดัการลูกค้า
รายส าคัญของ กทท. ร่วม
พิจารณาหาแนวทางสิทธิพิเศษ
แก่ลูกค้ารายส าคญั 

- 4 
(L2 x I2) 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 

ล าดับ กิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 -2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (ล้านบาท)  

1. จัดประชุมคณะท างานบริหารลูกคา้ฯ  
เพื่อทบทวนเพิ่มเติมรายชื่อลูกค้ารายส าคญั กทท.  

            ปี 66 = 
1.000 

ปี 67 = 
1.000 

 

คณะท างาน 
บริหารลูกค้าฯ 

ร่วมกับ  
ทกท./ทลฉ./ 

ฝพต. 

2. จัดท าแผนและกิจกรรมบริหารลูกค้ารายส าคัญ
ของ กทท.              

3. ด าเนินการตามแผนบริหารลูกค้ารายส าคญั 
ของ กทท.  

            

4. สรุปผลและรายงานผลต่อผู้บริหาร กทท.             

 
         ผู้จัดท า : นางวินิตา บุนนาค   

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด  

โทร. : 5386     . 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account)  
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 รักษาส่วนแบ่งทางการตลาดพร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ     ปัจจุบันโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ของ ทลฉ. มีความพร้อมในการรองรับการขนส่งตู้สินค้าท่ีมาทางรถไฟ  

และมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงจากแคร่รถไฟ ปัจจุบันมีผู้ใช้บริการให้ความสนใจเข้าใช้บริการการขนส่งทางรถไฟมากขึ้นตามล าดับ โดยการเลือกใช้
บริการขนส่งตู้สินค้าท่ีมาทางรถไฟ มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อการตัดสินใจของลูกค้า ได้แก่ แผนการเดินขบวนรถไฟและการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงแคร่รถไฟของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย (รฟท.) แผนการขนส่งของผู้ประกอบการไอซีดี และผู้ให้บริการขนส่งทางรถไฟรายอื่นๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเป้าหมายสัดส่วนปริมาณการใช้บริการท่ี กทท. ได้ก าหนดไว้  

    ในการน้ี แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) เป็นการสนับสนุนการด าเนินงานด้านการตลาดร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเน้นการสื่อสาร  
สร้างการรับรู้ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่วยดึงดูดผู้ใช้บริการรายใหม่ และสนับสนุนพัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ท้ังภายในประเทศ
และในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport)    

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เน้นการสื่อสาร สร้างการรับรู้ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
2. ช่วยดึงดูดผู้ใช้บริการรายใหม่ และสนับสนุนพัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ภายในประเทศ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 6 สดัส่วน/ปรมิาณการเช่ือมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่ารายปี 
- ตัวช้ีวัดที่ 8 ส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณตูส้ินคา้ผา่น กทท.  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มประสิทธิใหเ้ข้าถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและช่วยดึงดดูผู้ใช้บรกิารรายใหม่ และสนับสนุนพัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าทางรางไดม้ากขึน้ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท.  ด าเนินการ ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การรถไฟแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการไอซีดี ลาดกระบัง และผู้ให้บริการขนส่งทางรถไฟรายอื่นๆ  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 

ปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณ งบประมาณ 0.600 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 2566 = 0.300  ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2567 = 0.300  ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 : ด าเนินการส าเร็จตามแผน 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 



4-94 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การประชาสัมพันธ์การให้บริการในช่องทางโซเชียล
มีเดียของ ฝพต. และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของ 
กทท.ไม่ทั่วถึงกลุ่มลูกคา้และผู้ใช้บริการ 

M (2) AE (2) 4 ประชาสมัพันธ์การให้บริการในช่องทาง
โซเชียลมีเดยีของ ฝพต. และช่องทางการ
สื่อสารต่าง ๆ ของ กทท. อย่างสม่ าเสมอ 

- 2 
(L2 x I1) 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ
งาน ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2566 - 2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมร่วมกับ ทลฉ. และ การรถไฟแห่งประเทศไทย  
เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงแผนการด าเนินงานส่งเสรมิการให้บริการฯ  

 
 

 
 

 
 

         ปี 66 = 0.300 
ปี 67 = 0.300 

ฝพต./ทลฉ. 

2 ด าเนินการตามแผนและกิจกรรมสง่เสริมฯ 
- ประชาสัมพันธ์การให้บริการในช่องทางโซเชียลมิเดียของ ฝพต.  
  และช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของ กทท. อย่างต่อเนื่อง 
- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ ส่งเสริมให้มีการ 
  ใช้บริการตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ฝพต./ทลฉ. 

3 ติดตามผลและรายงานผลต่อผู้บรหิารตามสายงาน            
 

 
 

ฝพต./ทลฉ. 

 

 
ผู้จัดท า  : นางวินิตา บุนนาค    
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
 
 
โทร. : 5386   

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เนื่องจาก กทท. ให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาการขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลโดยเป็นการเพิ่มศักยภาพการ

ขนส่งทางล าน้ าภายในประเทศ ซ่ึงปัจจุบันปริมาณตู้สินค้าขนส่งทางเรือชายฝั่งท่ีท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังมีแนวโน้มการเติบโตท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และ กทท. มีการพัฒนาท่าเรือชายฝั่ง 20G ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือท่าเทียบเรือชายฝั่ง A0 ท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อรองรับการปฏิบัติงานเพิ่มศักยภาพการขนส่ง
ตู้สินค้าทางน้ าเส้นทางระหว่างท่าเรือกรุงเทพ – ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
การส่งเสริมการขนส่งสินค้าชายฝั่งโดยผ่านแผนส่งเสริมการตลาดดังกล่าว โดยหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายท่ีมีบทบาทส าคัญ คือ กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งในล าน้ า
เจ้าพระยา ท่ีจะต้องด าเนินการจัดท ากิจกรรม/กลยุทธ์ด้านการตลาดร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้มีการใช้บริการท่าเรือชายฝั่งของ กทท. เพิ่มมากขึ้น  
โดยการสร้างแรงจูงใจและปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความยืดหยุ่น ให้สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้
ผู้ใช้บริการหันมาเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากทางถนนเป็นทางน้ า   
ดังน้ัน การขยายการให้บริการเพื่อเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าด้วยเรือล าเลียงและชายฝั่งฯ มายัง ทกท. จะเป็นอีกหนึ่งการขับเคลื่อนให้การขนส่งสินค้าทางน้ า
ภายในประเทศเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเชื่อมโยงกับการให้บริการชายฝั่งของ ทกท. และ ทลฉ. เชื่อมโยงกับท่าเรือชายฝั่งทางภาคใต้และภาคเหนือ อีกท้ัง
สอดคล้องกับภารกิจของแผนวิสาหกิจปี 2565 ในการพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศต่อไป 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสริมการขนส่งทางล าน้ าเจ้าพระยามายัง กทท. ให้มีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าเพ่ิมมากขึ้น  
2. เพื่อส่งเสริมการขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศและสนับสนุนนโยบายรัฐบาลท่ีมุ่งเน้นให้ Logistics Cost ของประเทศไทยลดลง โดยการ  
Shift Mode การขนส่งสินค้าจากระบบถนนท่ีมีต้นทุนโดยรวมท่ีสูงมาเป็นการขนส่งทางน้ าโดยเรือเดินทะเลชายฝั่งและเรือล าเลียงที่มีต้นทุนต่อหน่วยต่ ากว่า 
3. การพัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจและการขยายการให้บริการใหม่ๆ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 6 สัดส่วน/ปริมาณการเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งหลังท่ารายปี 
- ตัวชี้วัดท่ี 8 ส่วนแบ่งการตลาดของปรมิาณตู้สินค้าผ่าน กทท.  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มสักยภาพความได้เปรยีบทางธุรกจิ และการส่งเสริมให้มีการใช้บริการท่าเรอืชายฝัง่ในทุกท่าเรือท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของ กทท. ให้มากขึ้น 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การร่วมลงทุนกับท่าเรือ/สายการเดินเรือ/พันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ (Strategic Partnership) เพือ่สร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ และส่งเสริมให้มีการใช้

บริการท่าเรือชายฝั่งในทุกท่าเรือท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ กทท. ให้มากขึ้น 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 - กันยายน  2569 
งบประมาณ 0.400 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 2566 : 0.200 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2567 : 0.200 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566-2567 : ด าเนินการส าเร็จตามแผน 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
อัตราค่าบริการที่ไม่สามารถ
แข่งขันกับเอกชนได้ 

M (4) C (5) 20 ศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรอืชายฝั่งเพื่อก าหนดอัตราค่า
ภาระ หรืออัตราค่าบริการ ที่มีความเหมาะสมสามารถแข่งขัน
ทางการตลาดและส่งเสริมการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่ง 

- 4 
(L2 x I2) 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือกับหน่วยงาน ทกท./ทลฉ. และหน่วยงาน                
ที่เก่ียวข้อง หารือแนวทางส่งเสริมการใช้บริการท่าเทียบ
เรือชายฝั่ง กทท. (ทกท.+ทลฉ) เพื่อเพ่ิมปริมาณสินค้า 

 

 

 

 

 

 

         0.200 กธต. 

2 ก าหนดคู่ความร่วมมือที่เหมาะสมร่วมกับ ทกท. และ 
ทลฉ.เพ่ือพัฒนาความร่วมมือ/ลงนามความร่วมมือ อาทิ 
สายเรือรายใหญ่ ผู้ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ 

   

 

 

 

          

ชื่อแผนปฏิบัติการ : โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝ่ัง กทท. 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 เจรจา/หารือร่วมกับคู่ความร่วมมือที่ก าหนดเพ่ือรับทราบ
แนวทาง/ความต้องการใช้บริการ หรือกรอบความร่วมมือ
ที่คู่ความร่วมมือต้องการ และด าเนินกิจกรรมทางด้าน
การตลาด Business Matching/Focus Group 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

4 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์สื่อ Social 
Media /Website 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทกท./ทลฉ./   
กธต. 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือกับหน่วยงาน ทกท./คู่ความร่วมมือ และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อติดตามการด าเนินงานตามเงื่อนไข
การใช้บริการและกรอบความร่วมมือ พร้อมทั้งหารือแนวทาง
ส่งเสริมการใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง ทกท. เพื่อเพิ่ม
ปริมาณสินค้าขาออก 

 

 

 

 

 

 

         0.200 กธต. 

2 ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดในลกัษณะการเจรจาธุรกิจ/ 
ประชุมหารือ/ Business Matching/ Focus Group กับ
คู่ความร่วมมือหรือพันธมิตรอื่นๆ ที่มีศักยภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กธต. 

3 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผา่นช่องทาง
ต่างๆ ดังน้ีสื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์สื่อ Social Media /Website 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทกท./ทลฉ./
กธต. 

 

 ผู้จัดท า : นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. : 5386 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2  : รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจ ที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการ และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสรมิการตลาดในการพัฒนาธรุกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหาร

กิจการท่าเรือหลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์
เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพื่อสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ใน
การให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวยความสะดวกด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้ านการ
ขนส่งทางน้ า เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการ
ใช้บริการท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของ
ผู้ใช้บริการในปัจจุบัน รวมทั้งโอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึง
ระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบปัญหาในการให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ 
กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญ
ในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ กทท. เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. 
เท่าที่ควร ดังนั้น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะน ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่ อง 
นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้ บริหาร 
พนักงานการท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสารและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  รวมถึงการน าความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป   

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อปรับปรุงการให้บริการให้ตรงกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
2. เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจลูกค้าให้เป็นไปตามระดับคะแนนเป้าหมายของ กทท.  
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 9 ความพึงพอใจของลูกคา้/ผู้ใช้บรกิาร ของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. สามารถน าผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพัฒนารูปแบบการบริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมถึง              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในระยะยาว 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. จัดท า TOR และน าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ  พร้อมทั้งขอจัดสรรงบประมาณการจัดจ้างฯ 
2. ขออนุมัติจัดจ้างและลงนามสัญญาจ้าง 
3. ที่ปรึกษาเสนอแผนการด าเนินงาน และร่างแบบสอบถาม 
4. ที่ปรึกษาฯลงพื้นที่ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. 
5. ที่ปรึกษารวบรวมและวิเคราะห์ผลการส ารวจ 
6. ที่ปรึกษาส่งร่างรายงานผลการส ารวจตามจ านวนงวดงานที่ก าหนด 
7. จัดบรรยายสรุปผลการส ารวจฯ ให้คณะ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องทราบ ไม่น้อยกว่า 100 คน 
8. สรุปผลความพึงพอใจลูกค้า และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ด าเนินการเป็นประจ าทุกป ี
 
 

งบประมาณ 14.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2566 = 7.000 ล้านบาท  และปงีบประมาณ 2567 = 7.000 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด 
 

M3 AL4 12 คัดเลือกคณะกรรมการจดัจ้างพัสดุฯ ให้
เหมาะสมกับเนื้อหางาน และจดัท า TOR       
ให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของ กทท. 
 

จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่า
แผนที่ก าหนด 
 

M3 

ได้ผูร้ับจ้างท่ีไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ
ของโครงการ 
 

M3 AL4 12 เปิดกว้างให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้า
ร่วมเสนอราคาได้อย่างหลากหลาย 

- 9 

การด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

E3 AL4 12 จัดท าแผนการด าเนินงานในแตล่ะกิจกรรม
ย่อย พร้อมก าหนดส่งงานอย่างละเอียด 

- 9 

คุณภาพงานของที่ปรึกษาฯไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดใน TOR  

E3 AL4 12 คณะกรรมการตรวจรับพัสุดฯ ติดตามการ
ด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ อย่างสม่ าเสมอ 

- 9 

ผลส าเร็จของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย M4 C4 16 เพิ่มการตดิตามผลการด าเนินงานแผน
ปรับปรุงการให้บริการทุกไตรมาส 

- 9 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 -2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาลงนามสัญญาจ้าง       
 

 
 

      ปี 66= 7.000 
ปี 67= 7.000 

คณะกรรมการจัดจ้างฯ 

2. ที่ปรึกษาเสนอแผนการด าเนินงานและ              
ร่างแบบสอบถาม 

  

 
     

 
     คณะกรรมการตรวจรับฯ 

3. ที่ปรึกษาฯลงพ้ืนที่ส ารวจความพึงพอใจของ  
ผู้ใช้บริการ กทท. 

   
 

 
 

        คณะกรรมการตรวจรับฯ 

4. ที่ปรึกษารวบรวมและวิเคราะห์ผลการส ารวจ        
 

      คณะกรรมการตรวจรับฯ 

5. ที่ปรึกษาส่งร่างรายงานผลการส ารวจฉบับสมบูรณ์ 
(Draft Final Report) 

     

 
  

 
   

 
  คณะกรรมการตรวจรับฯ 

6. ที่ปรึกษาส่งรายงานผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์  
(Final Report) 

     

 
   

 
  

 
  คณะกรรมการตรวจรับฯ 

7. จดับรรยายสรุปผลการส ารวจฯ ให้คณะผู้บริหาร 
และ ผู้เกี่ยวข้องทราบ ไม่น้อยกว่า 100 คน 

      

 
  

 
  

 
 

 
 คณะกรรมการตรวจรับฯ 

8. สรุปผลความพึงพอใจลูกค้า และผู้มีส่วนส่วนได้เสีย 
กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  

         

 
  

 
 
 

 กธต. ฝพต. 

                                     

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.  

ผู้จัดท า  : นางวินิตา บุนนาค 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 

โทร. : 5386 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุง และยกระดับคณุภาพการให้บริการลูกค้า กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2  รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมลูค่าเพิ่มจากธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 

พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทีส่ร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการ และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลักเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลยุทธ์ที่ 2.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือ

หลักของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ 
และท่าเรือระนอง เพื่อสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้
สินค้า และอ านวยความสะดวกด้านการคา้ ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจาก การใช้บริการ
ท่าเรือที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการในปัจจุบัน 
รวมทั้งโอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบ
ปัญหาในการให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญใ นการน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ กทท. เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซึ่งเป็นหัวใจ
ของการด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดท าแผนการด าเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. เท่าท่ีควร ดังนั้น ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควร
จะน ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงานการท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ 
กทท. การถ่ายทอด การสื่อสารและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร  ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ รวมถึงการน าความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้        
เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป   

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร 1. เพื่อปรับปรุงการให้บริการให้ตรงกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
2. เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจลูกค้าให้เป็นไปตามระดับคะแนนเป้าหมายของ กทท. 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 9 ความพึงพอใจของลูกคา้/ผู้ใช้บรกิารของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานในภาพรวมของ กทท.  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อรับทราบ 

2. ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้องด าเนินการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า ไปยังศูนย์ EVM ทกท. ทลฉ. และฝ่ายสนับสนุน 
3. ศูนย์ EVM จัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงานมายัง ฝพต. 
4. ศูนย์ EVM จัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงานมายัง ฝพต. 
5. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดบัคณุภาพการใหบ้ริการลูกคา้ กทท. จากศนูย์ EVM ที่เกี่ยวขอ้ง เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) เพื่อรบัทราบและให้ข้อสังเกตเพิม่เตมิในการ
ด าเนนิงานของ กทท. 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ด าเนินการเป็นประจ าทุกป ี
งบประมาณ - 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติ
การ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การวางแผนการปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพบริการของ กทท. 
ไม่ตรงตามความต้องการของลูกคา้ 

M3 AL5 15 น าผลการส ารวจความพึงพอใจฯ มาใช้เป็น
ปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนฯ และเสนอคณะ
กรรมฝ่ายบริหาร กทท. ให้ความเห็นชอบ 

- 9 

ไม่มีข้อมลูเกี่ยวกับความคืบหน้าของ
การด าเนินโครงการที่เพียงพอหรือ 
ทันต่อเหตุการณ ์

M3 AL4 12 ฝพต. ให้หน่วยงานต้นสังกัดรายงานผลการ
ด าเนินงานลงในแบบฟอร์มทุกไตรมาส 

- 9 

ไม่มีการรายงานความผดิปกติ ปญัหา 
อุปสรรค ในการด าเนินงานแก่
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

E3 AL4 12 ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงาน และ
ปัญหา/อุปสรรค เสนอต่อคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร กทท. เป็นรายไตรมาส 

- 9 

การรายงานผลการด าเนินงานล่าชา้ E3 AL4 12 ฝพต. จัดท าแบบฟอรม์ส าหรับการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนฯ ส่งให้หน่วยงานต้น
สังกัด รายงานกลับมาทุกไตรมาส 

- 9 

ผลส าเร็จของโครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

M4 C4 16 เพิ่มการตดิตามผลการด าเนินงานแผนปรับปรุง
การให้บริการทุกไตรมาส 

- 9 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝพต. จัดท าสรปุประเดน็ส าคัญในการปรับปรงุและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพ่ือ
รับทราบ  

   
 

 
 

         กธต. ฝพต. 

2. ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้อง
ด าเนินการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ลูกค้า ไปยังหน่วยงาน กทท. ที่เก่ียวข้อง  

   
 

 
 

         กธต. ฝพต. 

3.  หน่วยงาน กทท. ที่เก่ียวข้องจัดท าแผนการปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอ
เห็นชอบตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงาน 
มายัง ฝพต. 

    
 

 
 

 
 

       ศูนย์ EVM 
ทกท. ทลฉ. 
และสายงาน
สนับสนนุ 
ของ กทท. 

4.  ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

   
 

    
 
 

 
 

  
 

 
 
 

 

 
 

 กธต. ฝพต. 

5 ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และ
ยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. จากหน่วยงาน 
กทท. ที่เก่ียวข้อง เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) เพ่ือ
รับทราบและให้ข้อสังเกตุเพ่ิมเติมในการด าเนินงานของ กทท.  

         
 

   
 

 

 กธต. ฝพต. 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพ่ือ
รับทราบ  

 
 

 
 

           กธต. ฝพต. 

2. ฝพต. ส่งต่อมติฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้อง
ด าเนินการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า 
ไปยังหน่วยงาน กทท. ที่เก่ียวข้อง  

  
 

 
 

          กธต. ฝพต. 

3.  หน่วยงาน กทท. ที่เก่ียวข้องจัดท าแผนการปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบ
ตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงาน มายัง ฝพต. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

        ศูนย์ EVM 
ทกท. ทลฉ. 
และสายงาน
สนับสนนุ 
ของกทท. 

4.  ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตามแบบฟอร์ม
ที่ก าหนดให้ (รายไตรมาส) 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 กธต. ฝพต. 

5 ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. จากหน่วยงาน กทท.  
ที่เก่ียวข้อง เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) เพ่ือรับทราบ 
และให้ข้อสังเกตุเพ่ิมเติมในการด าเนินงานของ กทท.  

         
 

   
 

 

 กธต. ฝพต. 

 
 
 

 

 

ผู้จัดท า  : นางวินิตา บุนนาค 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 

โทร. : 5386 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสทิธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ โซนที่ 6 ของท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเทียนชัย  มักเที่ยงตรง  (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนนุ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2  รักษาส่วนแบ่งการตลาด พร้อมสรา้งมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจท่ีเกีย่วเนื่องกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2.2  พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตามมติคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559 มีมติเห็นชอบการใช้พื้นที่หลังท่า โดยแบ่งส่วน (Zoning) ออกเป็น        

7 โซน มีพื้นท่ีทั้งหมด 6,341 ไร่ ในส่วนพ้ืนที่โซน 6 พ้ืนที่ส าหรับชุมชนและสันทนาการ มีพื้นที่ท้ังหมดประมาณ 600 ไร่ ปัจจุบันมีผู้ เช่าใช้ระยะยาว 2 ราย ได้แก่  
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (GENGO) จ านวน 15 ไร่ และบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) จ านวน 209 ไร่ พื้นที่ว่างคงเหลือประมาณ  
375 ไร่ แต่ยังมีพื้นท่ีบางส่วนท่ีราษฎรบุกรุกอาศัยอยู่ประมาณ 229 ราย เป็นกลุ่มที่มีเอกสารสิทธ์ิ จ านวน 127 ราย และกลุ่มที่อยู่ในท่ีสาธารณะ จ านวน 102 ราย 
รวมทั้งมีวัดแหลมฉบังเดิม และโรงเรียนวัดแหลมฉบังอยู่ในพ้ืนท่ีด้งกล่าว 

ดังนั้น กทท. จึงจ าเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาเพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่ และส ารวจข้อมูลผู้บุกรุกรายเดิมและรายใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อพิจารณา
ออกแบบการใช้พื้นที่ (Redesign) เพื่อแก้ปัญหาราษฎรผู้บุกรุกไม่ให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแออัดส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกิจกรรมสันทนาการที่
จะต้อง มีไว้ส าหรับรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นในอานาคต ให้สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีของ ทลฉ. 
 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์ในพื้นที่ Zone 6 ที่เหมาะสมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการเชิงลึกด้านการตลาดและด้านเศรษฐศาสตร์ 
3. เพื่อทบทวนผลการศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นและจดัท าผังการใช้พื้นที่ในระยะยาว 
4. เพื่อศึกษารูปแบบ ทางเลือก แนวทางการพัฒนาบริหารจดัการพืน้ท่ีและแผนปฏิบัติการโครงการ  
5. เพื่อส ารวจข้อมูลราษฎรในพ้ืนท่ีให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 10 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (Return on Asset : ROA) : ROA  
- ตัวช้ีวัดที่ 12 จ านวนงานวิจยัหรอืจ านวนธุรกจิที่สามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได ้

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ทลฉ. สามารถบริหารจดัการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยูไ่ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณ งบท าการปีงบประมาณ 2567 : 10.00 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2567 : เสนอคณะกรรมการ กทท. เห็นชอบผลการศกึษาแนวทางฯ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจยื่นซองเสนอราคาจา้งที่ปรึกษาฯ 4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 
- 3x2 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
     

 

 
 

        

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประกาศแผนการจัดจ้าง              10.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ร่าง TOR จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทาง              

3. จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทาง              
4. ปรึกษาด าเนินการศึกษาแนวทาง              

5. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบผลการศึกษาแนวทาง              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ผู้จัดท า : นางสาวนัฐอนันตา  จินดาพงศ์เจรญิ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน  

โทร. : 22 133 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อน าพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางการตลาด เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
พัฒนาสินทรัพย์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. มีพื้นท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 2,353.2 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ในกิจการท่าเรือกรุงเทพ จ านวน 943.2 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วน  

ร้อยละ 40) และพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากร จ านวน 1,410 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60)  โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีท่ีใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 117.86 ไร่ พื้นท่ีหน่วยงานรั ฐขอใช้ 
217.92 ไร่  พื้นท่ีหน่วยงานรัฐขอเช่าใช้ประโยชน์ 160.26 ไร่ พื้นท่ีเอกชนเช่าเชิงพาณิชย์ 516.49 ไร่ พื้นท่ีชุมชน 197.3 ไร่ และพื้ นท่ีทางสัญจร จ านวน 199.54 ไร่ ทั้งนี้ หากน า 
พื้นที่มาคิดผลตอบแทนจะเห็นได้ว่า มีพื้นที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 1,619.95 ไร่ และพื้นที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 733.25 ไร่ 

ท่ีผ่านมา กทท. ได้ค านึงถึงศักยภาพและความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์พื้นท่ีนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ ให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม  โดยได้มี
การปรับอัตราค่าเช่าและค่าธรรมเนียมใหม่ให้มีความสอดคล้องกับมูลค่าของทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นและมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป จึงท าให้ กทท.  
มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เฉพาะพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพเพิ่มขึ้น ดังน้ี    

ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ROA (%) 1.53 1.54 1.56 1.69 2.90 3.15 

ปัจจุบัน กทท. มีแนวทางการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยการจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน การบริหารจัดการพื้นท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเพิ่มรายได้จากการพัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ให้มี ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อมูลค่าท่ีดินตามกลไกราคาตลาด ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการแก้ไข  
พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อให้บริษัทในเครือสามารถน าพื้นท่ีไปพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยไม่ติดข้อกฎหมายตามขอบเขตวัตถุประสงค์ของ กทท. (โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 ปี) ซ่ึงภายหลังจาก
การแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ แล้วเสร็จ กทท. จะด าเนินการเสนอขอจัดต้ังบริษัทในเครือตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนดต่อไป 

ดังน้ัน ในระหว่างรอการแก้ไขพระราชบัญญัติ กทท. พ.ศ. 2494 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อด าเนินการจัดตั้งบริษัทในเครือ จึงมีแผนท่ีจะน าพื้นท่ีแปลงใหญ่ท่ีมี
ศักยภาพมาเปิดประมูลเพื่อสรรหาเอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ คือ พื้นท่ี 17 ไร่ บริเวณด้านข้างตึก กทท. และพื้นท่ี 15 ไร่ บริเวณโกดังสเตเดียม กทท. ซ่ึงปัจจุบันเป็นพื้นท่ีว่างเปล่าไม่
มีผู้เช่าใช้สามารถน ามาพัฒนาได้ จึงน ามาเป็นพื้นท่ีน าร่องในการเปิดประมูลเพื่อสรรหาเอกชนมาพัฒนาโครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาพื้นท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพของ กทท. 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม โดยการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์
ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด และให้ค าปรึกษาและก าหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นท่ี พร้อมท้ังสนับสนุนการด าเนินการคัดเลือกเอกชนมาพัฒนา
โครงการโดยวิธีการเปิดประมูล 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อน าพื้นท่ีไปพัฒนาหารายได้เพิ่มให้กับองค์กรระหว่างรอการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อจัดตั้งบริษัทในเครือฯ 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 

- ตัวช้ีวัดที่ 10 : อัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพยร์วม (Return on Asset : ROA)  
- ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธรุกิจในอตุสาหกรรมทา่เรือและโลจสิติกส์ทั้งในและตา่งประเทศ 
- ตัวช้ีวัดที ่12 จ านวนงานวิจยัหรอืจ านวนธุรกจิที่สามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได ้

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. สามารถบรหิารจดัการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยูไ่ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติ
การ 

- ปีงบประมาณ 2566 :  จ้างที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่
สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและก าหนดเง่ือนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นที่  (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่าง
เอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน)     

- ปีงบประมาณ 2567 :  ด าเนินการคัดเลือกเอกชนเพื่อมาพัฒนาโครงการ โดยวิธีการเปิดประมูล 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  5.000  ล้านบาท  

ปีงบประมาณ 2566   5.000   ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : คณะกรรมการ กทท. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพ ย์ใน
อัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  พร้อมการก าหนดเงื่อนไขการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นท่ี (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่าง
สัญญาเอกชนร่วมลงทุน)     

ปีงบประมาณ 2567 : ได้เอกชนท่ีผ่านการคัดเลือกโดยวิธีการเปิดประมูลมาลงนามในสัญญาเพ่ือมาพัฒนาโครงการ 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติ
การ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีหลงเหลือ
หลังการจดัการ

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent Risk 
(L x I) 

เอกชนท่ีสนใจเข้าร่วมประมลูอาจมี
คุณสมบัติที่ยังไม่เหมาะสมหรือไมม่ี
ประสบการณ์ในการน าพื้นที่ไปพฒันา
ตามแนวทางที่ กทท. ก าหนด 

M3 AI5 M3xAI5=15 - จัดสัมมนาประเมินความสนใจ (Market Sounding) ของเอกชนผู้ลงทุนที่มีศักยภาพหรือมีความ
เป็นมืออาชีพ เพื่อดึงดูดให้เข้ามาประมลูพื้นที่ของ กทท. 

- 2x3=6 

ผลตอบแทนจากการเปดิประมลูพื้นที่
ที่ กทท. ได้รับเป็นอัตราที่ไมเ่หมาะสม 

M3 L4 M3xL4=12 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาศึกษาความเหมาะสมด้านการเงินหรอืผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด
ที่ กทท. ควรได้รับการเปิดประมูลพื้นท่ี 

 

- 2x1=2 

การพัฒนาโครงการของเอกชนท่ีได้รับ
การคัดเลือกอาจไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

E3 AI5 E3xAI5=15 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาจัดท าร่างประกาศเชิญชวนเอกชนในการเปิดประมูลพร้อมทั้งให้
ค าปรึกษากับ กทท. ในการพิจารณาคัดเลือกเอกชน 

- ในการคัดเลือกเอกชนควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝง. กม. และ ฝช. เข้าร่วมเป็นผู้แทนใน
การคัดเลือก 

- การจัดท าสญัญาเช่า ควรระบคุวามรับผิดชอบในกรณีที่เอกชนไม่สามารถพัฒนาพื้นที่ไดต้าม
แผนที่ก าหนด 

- 2x2=4 

การพัฒนาโครงการไมไ่ดร้ับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร กทท./คณะกรรมการ กทท. 

M3 
 

P3 M3xP3=9 - การเตรียมความพร้อมข้อมูลตอบในประเด็นต่างๆที่เป็นความเสี่ยงที่ท าให้ไม่ได้รับความ
เห็นชอบในการพัฒนาโครงการและน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท./คณะกรรมการ กทท. 

- 1x1=1 

การพัฒนาโครงการอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จโดยมคีู่แข่งทางธุรกิจ
มากมาย 

M3  AL3 M3xAL3=9 - วางแผนระยะเวลาการพัฒนาพ้ืนท่ีที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
- ออกแบบรูปแบบการพัฒนาพื้นที่และอาคารให้เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางของสังคม

และตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
- วิเคราะห์และทบทวนผลการคาดการณ์ความต้องการของตลาดและจ านวน รวมถึงทิศทางการ

พัฒนาของคู่แข่งทางธุรกิจ 
- ขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลายเพื่อกระจายความเสี่ยง 
- ทบทวนแผนการลงทุนและกรอบงบประมาณการลงทุนของทุกปีอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับ

สภาวะการแข่งขันของแต่ละธุรกิจในพ้ืนท่ี 

- 1x1=1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 

     
 

  
 

 
 

     5.000 ฝพต. 

1.1  ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560 

  
 

 
 

 
 

           

1.2  ท่ีปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง                
2. ทีป่รึกษาด าเนินการรายงานผลการวิเคราะห์อัตรา

ผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้
เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  
พร้อมจัดท าการก าหนดเง่ือนไขการสรรหาเอกชนมาเช่า
พื้นที่(ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/
ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) ก่อนเปิดประมูลให้เอกชนมา
เช่าใช้ประโยชน์ 

               

2.1 ส่งมอบรายงานเบื้องต้น (Inception Report)                
2.2 ส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report)                
2.3 ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)                

3. กทท. รับมอบรายงานผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการ
ให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ใน
อัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  พร้อมการ
ก าหนดเง่ือนไขการสรรหา เอกชนมาเช่าพื้นที่ (ร่างประกาศ
เชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญา
เอกชนร่วมลงทุน) 

           
 

 
 

   

4.  คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผลการ
วิ เคราะห์ อั ต ราผลตอบแทนการให้ เช่ า  เพื่ อ ให้ ได้ รั บ
ผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผล
เป็นไปตามกลไกตลาด  พร้อมการก าหนดเง่ือนไขการสรรหา
เอกชนมาเช่าพื้นที่ (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการ
คัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) 

            
 

 
 

  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อน าพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. 
 

คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จาก
การให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไก
ตลาด  พร้อมการก าหนดเง่ือนไขการสรรหาเอกชนมาเช่า
พื้นที่  (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือก
เอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) 

             
 

  

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การด าเนินการคัดเลือกเอกชนมาพัฒนาโครงการโดยวิธีการ
เปิดประมูล 

     
 

 
 

 
 

 
 

     - - 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการรับและเปิดซองประมูล/คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประมูล 

               

1.2 ปิดประกาศประมูลโดยเปิดเผย หรือส่งประกาศไปยังผู้มี
อาชีพเกี่ยวกับงานประมูลโดยตรง พร้อมส่งรายละเอียด
ประกอบการประมูลไปพร้อมกัน 

   
 

 
 

           

1.3 ชี้แจงหรือให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประมูล 
 

     
 

          

1.4 คณะกรรมการรับและเปิดซองประมูล  
 

      
 

         

1.5 คณะกรรมการพิจารณาผลการประมูล 
 

       
 

 
 

       

1.6 ประกาศผลการประมูล  
 

         
 

      

2. เอกชนที่ได้รับการคัดเลือกลงนามในสัญญาเพื่อน าพื้นที่มา
พัฒนาโครงการฯ 

          
 

     

3. เอกชนเริ่มน าพื้นที่มาพัฒนาโครงการฯ 
 

           
 

 
 

   

ผู้จัดท า : นางสาวปานหทัย  นิติลัทธ ิ
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 

โทร. : 5309 
 



4-115 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา  นุชพุ่ม  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ หรือธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางการตลาด เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ เพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลยุทธ์ที่ 2.3 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2561 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้มีการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บท การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อไปสู่ 
การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยทบทวนโครงการ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพื้นท่ีใดมีความเหมาะสมในการจัดตั้งท่าเรือบก ส าหรับรองรับ รวบรวม และกระจาย
สินค้า  รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซ่ึงจากผลการศึกษาฯ ท่ีปรึกษา (บริษัท เอเอ็มพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด) ได้มีการจัดล าดับพื้นท่ีและความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนา Dry Port รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port ดังน้ี 

ล าดับท่ี 1 ต าบลดอนทราย และต าบลหนองตีนนก อ าเภอบ้านโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2567 
ล าดับท่ี 2 ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น และต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 
ล าดับท่ี 3 ต าบลเขาทอง อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 

ในการน้ี ในปี 2562 สนข. ได้มีการศึกษาโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับ EEC โดยมีวตัถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา (หรือ ICD 

ฉะเชิงเทรา) เพื่อรองรับการรวบรวมและกระจายสินค้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศกัมพูชาผ่านจังหวัดสระแก้ ว และเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าเข้าสู่พื้นท่ี EEC  
และ 3 ท่าเรือ (ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ และท่าเรือมาบตาพุด) รวมท้ังส่งเสริมบทบาทให้พื้นท่ี EEC เป็นประตูการค้าของกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว 
เมียนมา และเวียดนาม  

2. เพื่อจัดท าแบบเบ้ืองต้น (Preliminary Design) สถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา  
3. เพื่อศึกษารูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม โดยภาครัฐและรูปแบบการให้เอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุน รวมถึงศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแบบไร้ รอยต่อ 

(Seamless Operation) ระหว่างสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา และท่าเรือหลัก 3 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ และท่าเรือมาบตาพุด)  
เพื่อเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการในอนาคตต่อไป  

ดังน้ัน ในปี 2563 สนข. จึงได้เสนอแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1. วันท่ี 5 ตุลาคม 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) ได้เสนอแนวทางการเชื่อมโยงท่าเรือแหลมฉบังกับนานาชาติ

ต่อคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (กพอ.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2563  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ซ่ึงมีมติให้ คค. โดย กทท. ร่วมกับ สกพอ. 
วางแผนเร่งรัดให้โครงการท่าเรือบก (Dry Port) แล้วเสร็จภายในปี 2567 เพื่อให้ทันต่อการสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 และน าเสนอ ครม. ในคราวประชุมเมื่อวันท่ี  
10 พฤศจิกายน 2563 โดยที่ประชุมมีมติรับทราบผลการประชุม กพอ. ครั้งท่ี 4/2563  

2. วันท่ี 9 ตุลาคม 2563 สนข. ได้เสนอผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคต่อ
คณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2563  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการของแผนพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ตามท่ี คค. เสนอ และมอบหมายให้ คค. ด าเนินการจัดท าภาพรวมแนวทางการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งสินค้าท่ีเชื่อมโยงกันในแต่ละรูปแบบการขนส่งต่อไป  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ (ต่อ) 3. วันท่ี 25 ธันวาคม 2563 ในคราวประชุม กบส. ครั้งที่ 2/2563  มีมติรับทราบ ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กบส. ครั้งท่ี 1/2563   
และส าหรับการพัฒนาท่าเรือบก มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมหารือกับกรมศุลกากร การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไ ปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
รวมถึงการอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องกันเพื่อรองรับการพัฒนาท่าเรือบก 

กทท. ได้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้แทนส านักงานคณะกรรมการ นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เกี่ยวกับการพัฒนาท่าเรือบกในพื้นท่ี  
จ. ฉะเชิงเทรา ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีต้องพัฒนาเป็นล าดับแรก ท าให้ทราบว่าในการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) มีการคัดค้านจากประชาชนในพื้นท่ีค่อนข้างรุนแรง โดยมีคดีความฟ้องร้อง
ต่อศาลปกครองและได้มีการเพิกถอนพื้นท่ีดังกล่าวออกไปจากแผนผังการใช้ประโยชน์ท่ีดินของ EEC ขณะน้ีอยู่ในกระบวนการของศาลปกครอง ส่งผลให้แผนพัฒนาท่าเรือบก                  
(Dry Port) ของ กทท. ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ได้ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี  11/2564 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าการพัฒนาท่าเรือบก  
(Dry Port) ของ กทท. บริเวณพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยให้ ฝพต. น าข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ เช่น การน าข้อมูลผลการศึกษาเดิมมาใช้ประโยชน์ ล าดับพ้ืนท่ีท่ีจะด าเนินการ
ก่อน - หลัง และอื่น ๆ ไปประกอบการด าเนินการ  

เพื่อให้เป็นไปตามมติข้างต้น ในปี 2566 และปี 2567 กทท. ได้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อมาศึกษาการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้น
ในเชิงพาณิชย์ รวมท้ังได้แต่งตั้งคณะท างานเพื่อร่วมพิจารณาและเตรียมการสนับสนุนการพัฒนาท่าเรือบก เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามวัตถุประสงค์  

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) บริเวณจังหวัดขอนแก่นเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวชี้วัด สนบัสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนเครือข่ายและพันธมิตรทางธรุกิจในอตุสาหกรรมทา่เรือและโลจสิติกส์ทั้งในและตา่งประเทศ 
- ตัวช้ีวัดที่ 12 จ านวนงานวิจยัหรอืจ านวนธุรกจิที่สามารถน าไปใช้พัฒนาต่อยอดได ้

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สนับสนุนให้ประเทศไทยสามารถเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมภิาค โดยสามารถเชื่อมโยงการขนส่งมายังท่าเรือได้สะดวกและมีประสทิธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ยังช่วยลด
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าและดึงดูดผู้ใช้บริการให้เข้ามาใช้บริการมากขึ้นในภูมิภาคและจังหวดันั้น ๆ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 :   -   ท่ีปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง 
-   ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ 
-    เสนอโครงการต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  

ปีงบประมาณ 2567 :  -   เสนอโครงการต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (ต่อเนื่องจากปี 2566) 
-   ด าเนินการคัดเลือกเอกชนตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
-   ด าเนินการตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 
-   ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี (Information Operation : IO) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการจ านวน  7,567  ล้านบาท  

ปีงบประมาณ 2566 จ านวน        17.000          ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2567 จ านวน         5.000         ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 :   -   ได้ท่ีปรึกษามาด าเนินการ 
-   ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์แล้วเสร็จ 

ปีงบประมาณ 2567 :   -   คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนให้ความเห็นชอบหลักการของโครงการฯ 
-   ออก พ.ร.ฎ. เวนคืนฯ และท่ีปรึกษาส ารวจอสังหาริมทรัพย์และจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินแล้วเสร็จ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

หลงเหลือ
หลังการ
จัดการ

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
1. ประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดการต่อต้าน 

ท าให้ไม่สามารถจดัหาที่ดินได้  
M5 J4 5x4=20 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี (Information Operation : IO) 

 
5.0 3x2=6 

2. ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการ
ออกแบบและก่อสร้างโครงการ 

M3 D3 3x3=9 บูรณาการด้านการวางแผนการปฏิบตัิการก่อสร้าง และควบคุมการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ - 1x1=1 

3. ความล่าช้าในการส่งมอบงาน E3 J4 3x4=12 ให้ความส าคญักับการวางแผนการก่อสร้าง และการตรวจสอบและติดตามความคืบหนา้ของ
โครงการอย่างสม่ าเสมอ 

- 2x1=2 

4. รูปแบบการคัดเลือกเอกชนส าหรับ
การร่วมทุน PPP ที่ไม่เหมาะสม 

E4 AC4 4x4=16 ด าเนินการศึกษาเอกชนท่ีมีความเหมาะสม และวางแผนอย่างรอบคอบในการด าเนินการ
ประมลูและคัดเลือกเอกชน 

- 2x2=4 

5. 5.  ความเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและ
กฎหมาย 

E3 AH3 3x3=9 ประสานงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายและกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง - 2x1=2 

6. ความล้าสมัยของอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

K3 W4 3x4=12 พิจารณาเลือกใช้อุปกรณ์และเครือ่งมือ หรือการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ควร
จะต้องมีการวางแผน โดยพิจารณาเลือกใช้ระบบต่างๆ ท่ีมีความยืดหยุ่น สามารถพัฒนาและ
ปรับปรุงได้ในอนาคต 

- 1x2=2 

7. คุณภาพในการให้บริการทีไ่ม่
เหมาะสม 

M3 B3 3x3=9 จัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความเขา้ใจ มีประสบการณ์ที่เหมาะสมและเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติการดา้นท่าเรือบก หรือลานตูส้ินค้า ในการเข้ามาประสานงานและแก้ไขปญัหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 1x2=2 

8. ปริมาณผู้ใช้บริการที่ต่ ากว่าที่ควรจะ
เป็น 

M4 C4 4x4=16 ด าเนนิการพัฒนาบริการใหม่ๆ เพือ่อ านวยความสะดวกและเพิ่มมลูค่าของกิจกรรมภายใน
ท่าเรือบกให้กับผู้ใช้บริการ  

- 2x2=4 
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5% 

5% 5% 5% 

10% 10% 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ที่ปรึกษาลงนามในสญัญาจ้าง                
2 ที่ปรึกษาด าเนินการตามสญัญาจ้างฯ 

2.1 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานขั้นต้น 
Inception Report 

2.2 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานขั้นกลาง 
Interim Report 

2.3 ที่ปรึกษาส่งมอบร่างรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) 
และร่างรายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร 

2.4 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Final Report) และ
รายงานสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

 

 

 

  
 

 

 

 

      17.000  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ 
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10% 10% 

5% 

10% 10% 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท./
คณะกรรมการ กทท. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายงานการศึกษาโครงการ
พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้ นที่
จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย ์

               

4 เสนอโครงการต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562  
4.1 จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษา

และวิเคราะหโ์ครงการฯ ต่อ อทร. 
เพื่อลงนาม เสนอ คค. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 
4.2 คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

รายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการฯ และส่งเรื่องกลับมายัง 
กทท. เพื่อเสนอ สคร. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 เสนอโครงการต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562  
-   จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษา

และวิเคราะหโ์ครงการฯ ต่อ อทร. 
เพื่อลงนาม เสนอ สคร. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

  
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

            

2 สคร. พิจารณาหลักการของโครงการฯ 
และความครบถ้วนของข้อมูล หากเห็น
ด้วยน าเสนอคณะกรรมการนโยบายฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ
ของโครงการ 

    
 

 
 

          

3 คณะกรรมการนโยบายฯ เห็นชอบ
หลักการของโครงการฯ 
3.1  กทท. น าเสนอและช้ีแจงรายงาน

การศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ 
ต่อคณะกรรมการนโยบายฯ  

3.2  คณะกรรมการนโยบายฯ เหน็ชอบ
หลักการของโครงการฯ  

3.3  ส านักงานฯ เสนอโครงการตอ่ ครม. 
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

4 การด าเนินการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุน 
-  จ้างท่ีปรึกษาเพื่อจัดท าร่างประกาศ

เชิญชวน /ร่างเอกสารการคดัเลือก
เอกชน/ร่างสญัญาร่วมลงทุน/ประเมิน
ข้อเสนอของเอกชน/สนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของ คกก.คัดเลือก 

    1)  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR และขออนุมัติงบประมาณ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2)  คณะกรรมการฯ จดัท าร่าง
ขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง
ที่ปรึกษาฯ (TOR) 

3)  ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 

4)  ท่ีปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง 

         
 

 
 

 
 
 
 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

5 ด าเนินการเวนคืนที่ดินตาม พ.ร.ฎ.  
ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2562  
5.1  ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

(สลค.) เสนอร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืนตอ่ 
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
(สคก.) และ ครม.  

5.2  ด าเนินการออก พ.ร.ฎ. เวนคนืฯ 
5.3  จ้างท่ีปรึกษาส ารวจและจัด

กรรมสิทธ์ิที่ดินฯ 
 5.3.1 คณะกรรมการฯ จดัท ารา่ง TOR 
5.3.2 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา ตาม

ระเบยีบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 

 5.3.3 ที่ปรึกษาลงนามในสญัญาจ้างฯ 
 5.3.4 ด าเนินการส ารวจและจัด

กรรมสิทธ์ิที่ดินฯ ระยะเวลาไม่
เกิน 180 วันนับตั้งแต่วันที่ 
พ.ร.ฎ. บังคับใช้ และต้องแจ้ง
ให้เจ้าของทราบล่วงหน้าก่อน
เข้าท าการส ารวจไม่น้อยกว่า 
15 วัน 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5.4  จ่ายเงินค่าทดแทนอสังหาริมทรัพย์ 
 5.4.1 แต่งตั้ง คกก. ก าหนดราคา

เบื้องต้น (30 วัน)  
      5.4.2 ประชุม คกก. ก าหนดราคา 
              เบื้องต้น 

            
 

 
 
 
 

 
 

  

6 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชน
ในพื้นที่ (Information Operation : IO) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5.000  

 
 
 
 
 
 
 
 
                                 

 

ผู้จัดท า : นางสาวปานหทัย  นิติลัทธิ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 

โทร. : 5309 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบญัชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวิวัฒน์ อะมริต (ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี)  
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน การลงทุนที่รองรบัการด าเนินงานในอนาคตได้อยา่งมีมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 วางแผนและพัฒนาการเงินการลงทุน เพื่อด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ฝ่ายการเงินและบัญชีเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของการท่าเรือฯ โดยได้รับมอบหมายในการพัฒนาโครงการการพัฒนาบูรณาการการเงิน

และบัญชีด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและบริหารจัดการองค์กร  ด้วยการศึกษารูปแบบหรือแนวทางสากลในการบริหารจัดการ
การเงินและบัญชี การวางแผนและควบคุมการใช้งบประมาณ รวมถึงการบริหารจัดการองค์กรที่มีการปรับปรุงกระบวนการแบบบูรณาการที่เหมาะสมในการให้บริการ
ของการท่าเรือฯ และบริษัทในเครือท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพในการบริการรวมถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการศึกษารายละเอียดในการบริหาร
จัดการการเงินและบัญชี และการควบคุมการใช้งบประมาณ มีการเปรียบเทียบแนวทาง วิธีการทั้งในและต่างประเทศ การใช้ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะที่เป็นสากล 
เพื่อน าเสนอรูปแบบระบบการบริการที่มีการบูรณาการในการวางแผนและการจัดการ การลดผลกระทบจากขั้นตอนการบริการที่อาจเป็นผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สุขอนามัยของเจ้าหน้าที่ รวมทั้งการประมาณการงบประมาณในการพัฒนาระบบบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการการเงินและบัญชี และการควบคุมการใช้งบประมาณ 
รวมถึงเพื่อการให้บริการแบบอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย มีมาตรฐานเป็นสากล ส่งผลให้การด าเนินการบริหารองค์กร การวางแผนการเงินและบัญชี 
ขั้นตอนการตัดสินใจมีประสทิธิภาพสูงขึ้น และการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เกิดประโยชน์สูงสดุเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหาร
จัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน กลยุทธ์ที ่3.1 : วางแผนและพัฒนาการเงิน การลงทุน เพื่อด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของ 
แผนปฏิบัติการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและบริหารจัดการองค์กร ด้วยการศึกษารูปแบบหรือแนวทางสากลในการบริหารจัดการการเงินและบัญชี การวางแผนและควบคุม 
การใช้งบประมาณ รวมถึงการบริหารจัดการองค์กรที่มีการปรับปรุงกระบวนการแบบบูรณาการที่เหมาะสมในการให้บริการของการท่าเรือฯ และบริษั ทในเครือที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพในการบริการรวมถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 16 ระดบัความส าเร็จในการบรหิารจดัการทางการเงิน การลงทุน เพื่อรองรบัการด าเนินงานขององค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การท่าเรือฯ มีระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีที่ทันสมัย มีมาตรฐานเป็นสากล ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ 
และมีความน่าเช่ือถือ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ตั้งคณะท างานศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
2. จ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกมาด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 9.000  ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 2566   9.000  ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

ความล่าช้าในการส่งมอบงานของบริษัท                
ที่ปรึกษาฯ   

E (3) U (3) 3x3 = 9 ตรวจสอบและติดตามความคืบหนา้ของ
แผนการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

- 1x2 = 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ได้ขอบเขตงานของการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
ปีงบประมาณ 2567 : ระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบญัชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะที่ได้ออกแบบไว้  
                           ได้รับการบรรจุเข้าสู่แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัของ ฝทส. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การด าเนินงานของท่ีปรึกษาฯ  
(ระยะเวลาการศึกษาฯ 360 วัน)  
15 ก.ย. 2565 สิ้นสุด 15 ก.ค. 2566 

             9.000 ฝง. 

2 น าผลการศึกษาฯ ท่ีได้ ประชุมหารือ
ร่วมกับ ฝทส. เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาในระบบ IT ต่อไป 

             

                                                                
                                 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝง. ร่วมกับ ฝทส. ผลักดัน ระบบงานการ
พัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เพื่อให้
บรรจุเข้าสู่แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ ฝทส.  

             N/A ฝง./ฝทส. 

 

                                     

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ผู้จัดท า : นายวิชัย หทัยวุฒิพันธ ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักบัญชี 
โทร. : 5503 
 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที ่4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มีเป้าหมายในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) ยกระดับการให้บริการ  

โดยการพัฒนาระบบพื้นฐานในการปฏิบัติงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ให้เป็นระบบท่าเรืออัตโนมัติ (Automation Port) ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งจะเป็น
การช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรในการแข่งขันในธุรกิจท่าเรือ 

ระบบประตูอัตโนมัติ (Gate Automation) เป็นระบบงานหนึ่งที่เป็นพ้ืนฐานของระบบท่าเรืออัตโนมัติ โดยจะติดตั้งระบบและอุปกรณ์ ณ ประตูเข้า-ออก
จุดต่าง ๆ ของท่าเรือกรุงเทพ เพื่อใช้ในการตรวจสอบบุคคลและยานพาหนะที่ผ่านเข้าออกเขตรั้วศุลกากรตามมาตรฐานความปลอดภัย ISPS CODE นอกจากนี้ 
ระบบมีการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องของ กทท. เช่น ระบบ e-Payment, ระบบ CTMS, ระบบ VCMS เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ
ในการตรวจสอบข้อมูลสินค้า/ตู้สินค้าที่มากับยานพาหนะ และตรวจสอบยานพาหนะที่เข้ามารับสินค้า/ตู้สินค้า รวมถึงการตรวจสอบการช าระเงินค่ายานพาหนะ
ผ่านท่า ค่าภาระสินค้า/ตู้สินค้าขาเข้าและขาออกโดยอัตโนมัติ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทกท. มีระบบประตูอัตโนมัติใช้งานในการควบคุมการผ่านเข้า-ออกประตูตรวจสอบที่มีมาตรฐานสากล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจของ 
กทท. ในการเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port)  

2. บูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบต่างๆ ของ กทท.  เช่น ระบบ CTMS, VCMS , e-payment เป็นต้น เพื่อใช้ในการตรวจสอบข้อมูลโดยอัตโนมัติ ท าให้เกิด
ความรวดเร็ว และลดข้อผิดพลาด   

3. ลดขั้นตอนและลดเวลาในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) 
4. ยกระดับการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISPS CODE และสามารถลดเวลาในการตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ลงได้   
5. ช่วยลดข้อผิดพลาดจากการคีย์ข้อมูลตู้สินค้าที่ผิดพลาด โดยใช้ระบบตรวจสอบอัตโนมัติแทน 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 17 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การพัฒนาระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือกรุงเทพจะส่งผลใหผู้้ใช้บรกิารไดร้ับความสะดวกในการตรวจสอบข้อมูลสินค้า/ตูส้ินค้าท่ีมากับยานพาหนะ และ
ตรวจสอบยานพาหนะที่เข้ามารับสินค้า/ตู้สินคา้ รวมถึงการตรวจสอบการช าระเงินค่ายานพาหนะผ่านท่า ค่าภาระสินค้า/ตูส้ินค้าขาเขา้และขาออกโดยอัตโนมัติ 
สร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- ระหว่างการก าหนดตารางเวลาด าเนินงาน
โครงการยังไม่ได้พิจารณาปัจจัยความ
เสี่ยงท่ีอาจจะกระทบต่อความส าเร็จ ของ
โครงการอย่างครบถ้วน 
 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมปีระเด็นที่ไม่
คุ้นเคยจนตอ้ง ขยายเวลาการด าเนนิงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการ

ก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือ
กรุงเทพ       

 

- E(1) x W(2) 
= 2 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ เพื่อบริหาร

จัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 
3. การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders)  เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการ 
 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 –  2566 

งบประมาณ งบประมาณ 263.220 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2565   :    39,483,000.- บาท 
งบประมาณ ปี 2566   :  223,737,000.- บาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 แล้วเสร็จ   
ปีงบประมาณ 2565-2566 :  พัฒนาโปรแกรม ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งานระบบ แล้วเสร็จ 100%  น าระบบออกใช้งาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- กิจกรรมด าเนินงานโครงการมสีว่นท่ี
พึ่งพาผู้สนับสนุนนอกโครงการด าเนินงาน
ให้ ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการ อาจจะไมม่ี
อิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไป 
ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบประตู
อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง ก าหนดเง่ือนไขการเช่ือมโยง
ข้อมูลกับระบบงานอ่ืนๆ ให้ชัดเจน 

- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกคา้อาจจะ
ต่อต้าน  ไมเ่ห็นด้วยกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดจากการด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบประตู
อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ทั้งภายในองค์กร

และภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการ
ยอมรับหรือการสนบัสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ได้จากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน  ของผู้ใช้หรือ
ลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบประตู
อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ            

- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565  ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญา              39.483 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                                                   
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              223.737 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 

ผู้จัดท า : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย์ 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที ่4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่ตลาด จึงมีการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้า 

ระหว่างกัน  การก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความส าคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ 
ในการรักษาฐานลูกค้าไว้ พร้อมท้ังหาโอกาสที่จะเพิ่มลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การบริการใหม่ เพื่อสร้างรายได้และผลก าไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งข้ึน 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ มีการจัดแบ่งกลุ่มการบริการและกลุ่มลูกค้าตามบริบทองค์กร ดังน้ี 
การบริการหลัก กลุ่มของลกูค้า 

การให้บริการขนถ่ายสินค้า / ตู้สินค้า สายเรือและตัวแทนสายเรือ 
เจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า และตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า 

การให้บริการพื้นที่ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 
ผู้เช่าพ้ืนท่ี 

โดยมีระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้บริการของลูกค้า เช่น  ข้อมูลการใช้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ของลูกค้าจึงจ าเป็นต้องน า
ข้อมูลเหล่านี้มาพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตลาด เพื่อสร้างมุมมองที่ตอบสนองและสนับสนุนส าหรับให้หน่วยงานการตลาดของ  กทท. ใช้วิเคราะห์พฤติกรรม
ของลูกค้าตามกลุ่มลูกค้าและวิเคราะห์ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์การบริการหลักได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดยุทธศาสตร์
การตลาด จัดท าแผนการตลาด เพื่อก าหนดทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลการให้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ และข้อมูลอื่นๆ ที่ กทท. จัดเก็บรวบรวมไว้แล้วในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาท าการจัดท า
สารสนเทศและวิเคราะห์ตามมุมมองของการตลาดได้อย่างเหมาะสม 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 17 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การท่าเรือฯ มีระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมลูการใช้บริการของลูกค้า เช่น  ข้อมูลการใช้บรกิารเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ของลูกค้า และ
สามารถน าข้อมูลลูกค้ามาวเิคราะห์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสีย่ง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ระหว่างการก าหนดตารางเวลา
ด าเนินงานโครงการ ยังไมไ่ด้พิจารณาปัจจัย
ความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบต่อความส าเร็จ
ของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

เตรียมข้อมูลเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 
= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมีประเด็นท่ีไม่
คุ้นเคยจนต้องขยายเวลาการด าเนนิงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับ

ดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) และหน่วยงานการตลาดของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ร่วมกันก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน(TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด  

2. ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด เพื่อบริหารจัดการ

โครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 
4. การด าเนินงานมีหน่วยงานการตลาดของ กทท. เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อใหร้ะบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2566 

งบประมาณ งบประมาณ 5.842 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2565   :  2,921,000.- บาท 
งบประมาณ ปี 2566   :  2,921,000.- บาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2564 : ฝทส. และหน่วยงานการตลาดของการท่าเรือแห่งประเทศไทยร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท า 
                           รายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจดัจ้าง         
                           จนได้ผู้รับจา้ง 
ปีงบประมาณ 2565-2566 :  ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% พร้อมน าระบบออกใช้งาน 
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เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสีย่ง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   
ที่หลงเหลือ       

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
3. กิจกรรมด าเนินงานโครงการมสีว่นท่ี
พึ่งพาผู้สนับสนุนนอกโครงการด าเนินงาน
ให้ ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการอาจจะไม่มี
อิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไปก ากับ
ได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับ

ดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
- ตั้งคณะท างานท่ีมาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าหนดเงื่อนไข การเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงาน  อื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี ทั้งภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ  

- E(1) x W(2) 
= 2 

4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกค้าอาจจะ
ต่อต้าน ไมเ่ห็นด้วยกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดจากการด าเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับ

ดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
- ตั้งคณะท างานท่ีมาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการ
ยอมรับหรือ การสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ ได้จากการด าเนิน
โครงการ ในส่วนของผู้ใช้ หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับ

ดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
- ตั้งคณะท างานท่ีมาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 
= 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญา              2.921 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

                                                                   
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              2.921 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 

ผู้จัดท า : นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณชิย์ 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบบริการดา้นเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS)  พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้น าระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management 

System : VCMS) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการการให้บริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ ของท่าเรือ
กรุงเทพ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 (13 ปี) ซึ่งปัจจุบัน กทท. มีแผนการพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้บริการของระบบให้ดีขึ้นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายในการก้าว
ไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) รองรับความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนาต่อยอดในเรื่องการใช้ Mobile Application ในการ Tracking 
ข้อมูล การเชื่อมต่อข้อมูลกับ LINE Application การเช่ือมต่อกับ Payment Gateway ของธนาคาร เป็นต้น 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - เพื่อพัฒนาระบบท่ีมีกระบวนการท างานท่ีทันสมัย ลดขั้นตอน ลดการใช้กระดาษ 
- เพื่อให้สามารถใช้งานกับเครื่องคอมพิวเตอร์ PC รุ่นใหม่ที่ กทท. จะจัดซื้อทดแทน ตามวงรอบที่ก าหนดในนโยบายการจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์ของ กทท. 
- เพื่อเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้บริการลูกค้าที่ทันสมัย 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 17 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การบริหารจัดการการให้บริการดา้นเรือสินคา้ คลังสินคา้ เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่าง ๆ ของท่าเรือกรุงเทพให้มีความเหมาะสม 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น และรองรับการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ลูกค้าและผู้ใช้บรกิารมีความพึงพอใจในการใช้บริการ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินคา้ คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management 
System : VCMS) เพื่อใช้ในการบริหารจดัการการให้บริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ ของท่าเรือ
กรุงเทพ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 131,390,000 บาท งบประมาณต่อเนื่องปี 2566-2568  

 
 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
งบประมาณที่ใช้ในการ    

จัดการความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- ระหว่างการก าหนดตารางเวลา
ด าเนินงานโครงการยังไม่ได้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะกระทบตอ่
ความส าเร็จ ของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมปีระเด็นที่ไม่
คุ้นเคยจนตอ้ง ขยายเวลาการด าเนนิงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
 
 
 
 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2565-2566 :  ด าเนินการของบประมาณ และขออนุมัติด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 จนได้ผูช้นะการเสนอราคา 
และจัดท าสัญญา 

ปีงบประมาณ 2566 :  ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินคา้ คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management 
System : VCMS) แล้วเสรจ็ 30% 

ปีงบประมาณ 2567 :  ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินคา้ คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management 
System : VCMS) แล้วเสรจ็ 50% 

ปีงบประมาณ 2568 :  ด าเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินคา้ คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management 
System : VCMS) แล้วเสรจ็ 100%  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
งบประมาณที่ใช้ในการ    

จัดการความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- กิจกรรมด าเนินงานโครงการมสีว่นท่ี
พึ่งพาผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ 
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด 
อาจเข้าไป ก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้งคณะท างานทีม่าจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเง่ือนไขการเช่ือมโยง

ข้อมูลกับระบบงานอ่ืนๆ ให้ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกคา้
อาจจะต่อต้าน  ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการด าเนิน
โครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้งคณะท างานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการ
ยอมรับหรือการสนบัสนุนการด าเนินงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ได้จากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วน  ของผู้ใช้หรือ
ลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขบัเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  ขอจัดสรรงบประมาณปีงบ 2566               ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่าง 
ขอบเขตของงาน (TOR) 

             

3.  ร่างขอบเขตของงาน (TOR)               

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566-2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.  ขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ จดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ  พ.ศ.2560 

             131.390 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 

5 ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ 
 

             

 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เคร่ืองมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

ผู้จัดท า : นายวริษฐ์ ศรีภญิโญวณชิย์ 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานที่ให้บริการท่าเรือตู้สินค้าและให้สัมปทานท่าเรือตู้สินค้า ซึ่งลูกค้าของ กทท. นั้น เป็นเอกชน ซึ่งปัจจุบัน

ผู้ประกอบการท่าเรือเอกชนมีจ านวนมากท่ีด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกับ กทท. การด าเนินการทางธุรกิจต่างๆ หรือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงนั้น มีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
เข้าใจและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า การเก็บข้อมูลลูกค้ารวมถึงความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าจึงมีความส าคัญ เพื่ อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
บริการเพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันในตลาดได้ กทท. จึงมีความจ าเป็นที่ต้องน าระบบ CRM (Customer Relationship Management) มาใช้งานเพื่อใช้
ในการให้บริการและเก็บความต้องการของลูกค้า 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - เพื่อให ้กทท. มีระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
- เพื่อให้ กทท. สามารถน าข้อมูลลูกค้าจากระบบ CRM (Customer Relationship Management) มาใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงบริการ  
- เพื่อให้ กทท. มีระบบฐานข้อมูลของลูกค้าท่ีถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง กทท. กับลูกค้า และสามารถใช้ในการ
วิเคราะห์วางแผนปรับปรุงกระบวนการให้บริการของ กทท. ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและสร้างฐานลูกค้าใหม่ 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 17 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ สามารถบริหารจัดการและตอบสนองความต้องการความคาดหวังของลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อยา่งตรงจุด เพื่อรักษาความสมัพันธ์กับลูกค้าของ กทท. รวมถึงสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดของ กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย  
เพื่อการเก็บข้อมลูลูกค้าเพื่อการพฒันาบริการ และการวเิคราะห์พฤติกรรมของลูกค้าเพื่อน ามาพัฒนาด้านการตลาด (Marketing)  
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2569 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 19,000,000 บาท งบประมาณต่อเนื่องปี 2566-2569 

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ระหว่างการก าหนดตารางเวลา
ด าเนินงานโครงการ ยังไมไ่ด้พิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะกระทบตอ่
ความส าเร็จของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 

 

เตรียมข้อมูลเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 

= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมีประเด็นท่ี
ไม่คุ้นเคยจนต้องขยายเวลาการ
ด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างทีป่รึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ (Project 

Management Office : PMO) เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

3. กิจกรรมด าเนินงานโครงการมสีว่นท่ี
พึ่งพาผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ด าเนินงานให้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ
อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด 
อาจเข้าไปก ากับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดแูลโครงการ 
- จ้างที่ปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ (Project 

Management Office : PMO) เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ 
- ตั้งคณะท างานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ก าหนดเง่ือนไข การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงาน  อื่น ๆ ให้

ชัดเจน 
- จัดท าค าของบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ   

- E(1) x W(2) 

= 2 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ขอบเขตความต้องการของระบบเพื่อเตรียมขอจัดสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2567 :  ด าเนินการของบประมาณ และขออนุมัตดิ าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง พ.ร.บ.จดัซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 จนได้ผู้ชนะการเสนอราคา 

และจัดท าสัญญา 
ปีงบประมาณ 2568 :  ด าเนินการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) แลว้เสร็จ 60% 
ปีงบประมาณ 2569 :  กทท. มีระบบ CRM (Customer Relationship Management) มาใช้เพื่อการเก็บข้อมูลลูกค้าเพื่อการพัฒนาบริการ และการวิเคราะห์

พฤติกรรมของลูกคา้ เพือ่น ามาพฒันาด้านการตลาด (Marketing) แล้วเสร็จ 100% 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกค้า
อาจจะต่อต้าน ไม่เห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการด าเนิน
โครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างท่ีปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ (Project 

Management Office : PMO) เพื่อด าเนินการบริหาร
โครงการ 

- ตั้งคณะท างานท่ีมาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 

= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการ
ยอมรับหรือ การสนับสนุนการด าเนนิงาน
โครงการ หรือยืนยันผลที่ ได้จากการ
ด าเนินโครงการ ในส่วนของผู้ใช้ หรือ
ลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อก ากับดูแลโครงการ 
- จ้างท่ีปรึกษาประจ าส านักงานบริหารโครงการ (Project 

Management Office : PMO) เพื่อด าเนินการบริหาร
โครงการ 

- ตั้งคณะท างานท่ีมาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 

= 2 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ   2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ขอบเขตความ
ต้องการของระบบเพื่ อ เตรียม ขอจัดสรร
งบประมาณ 

             19.000 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship Management) และ Contact Center ของ กทท. 

ผู้จัดท า : นายวริษฐ์ ศรภีิญโญวณชิย์ 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ท่าเรือช้ันน าในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์ เป็นต้น ล้วนพัฒนาและน าระบบ Port Community System มาใช้

บูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าทั้ งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 (To be World Class Port with 
Excellent Logistics Services for Sustainable Growth in 2030)” ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซึ่งมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน จึงมีความจ าเป็นที่ กทท. ต้องพัฒนาระบบ  Port Community System (PCS) มาใช้
งานระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหนึ่งที่น าเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่
ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐานสากล
ให้ภาคธุรกิจสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการ
ในทุกๆ ข้ันตอนของการด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการน าเข้า ส่งออก นอกจากนี้ ระบบ PCS ยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลกับ
หน่วยงานต่างประเทศ  เช่น การเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ 
เป็นต้น 

ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบซึ่งเป็นผลการด าเนินงานทั้งในอดีต  
และปัจจุบันซึ่งเป็น Big Data จะถูกน ามาวิเคราะห์ (Data Analytics) และคาดการณ์เชิงสถิติ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารในการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้าต่อไป 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน โดยน าระบบ Port Community System (PCS) มาใช้
ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และ
การขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า  
การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics 
Platform ที่เป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ เพื่อช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา 
และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 18 ความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั ในการสนับสนุนการบริการลูกค้าและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การเช่ือมโยงข้อมลูแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจสิติกส์และการขนสง่สินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ  
มีมาตรฐาน สามารถลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผูป้ระกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. กทท. จะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการศึกษาระบบ Port Community System (PCS) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยศึกษารวบรวมความต้องการจากผู้ใช้บริการทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การเช่ือมโยงกับระบบ National Single Window (NSW)  
การเชื่อมโยงการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ รวมถึงศึกษาระบบ PCS ที่ใช้งานอยู่ในท่าเรือของต่างประเทศ โดยศึกษาข้อดี ข้อเสีย และเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน
และภารกิจของ กทท. ด าเนินการก าหนดความต้องการของระบบ PCS ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของ กทท. จัดท าแผนการด าเนินการพัฒนา ระบบ PCS  
ของ การท่าเรือฯ รวมถึงจัดท าขอบเขตข้อก าหนดการจ้างพัฒนาระบบ PCS 

2.  กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ Port Community System ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

3.  การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) เพื่อบริหาร
จัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการการออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 

4.  การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) เช่น กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า การรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนเจ้าของเรือ ตัวแทนผู้น าเข้า
ส่งออก เป็นต้น   เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ มิถุนายน 2562 –  มีนาคม 2568 
 

งบประมาณ งบประมาณ 438.990 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2562 – 2564     25,000,000.- บาท 
งบประมาณ ปี 2565                43,899,960.- บาท 
งบประมาณ ปี 2566               153,649,860.- บาท 
งบประมาณ ปี 2567               131,699,880.- บาท 
งบประมาณ ปี 2568               109,749,900.- บาท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการ จัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ทีใ่ช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยง   ที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
- ระหว่างการก าหนดตาราง เวลาด าเนินงานโครงการ               
ยังไม่ได้พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อ
ความส าเร็จของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการน าเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมีประเด็นที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง
ขยายเวลาการด าเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- อยู่ภายใต้การควบคมุของที่ปรึกษาเพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการด้าน ICT ประจ า
ส านักงาน บริหารโครงการ   คณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ Port 
Community System (PCS) 
- คณะท างานย่อยกลุม่ Port Community 
System (PCS)  ภายใต้คณะท างานยอ่ย 
ผลักดันและให้การสนับสนุน การปรับลดขั้นตอน  
และเชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบ National Single 
Window (NSW)      ซึ่งแต่งตั้งโดยอธิบดี  กรม
ศุลกากร 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- การด าเนินโครงการใน บางช่วงหรือบางเรื่องเพื่อให้ได้ผล
ลัพธ์ตามความต้องการ อาจใช้เวลามากกว่าท่ีคาดไว้ เพราะ
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอกหลายหน่วยงาน 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- กิจกรรมด าเนินงานโครงการมสี่วนที่พ่ึงพาผู้สนับสนุนนอก
โครงการด าเนินงาน  ให้ ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการ    อาจจะ
ไม่มีอิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไปก ากับได้โดยตรง 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) 
= 1 

- มีความเป็นไปได้ที่เทคโนโลยีของโครงการ อาจจะไม่
เช่ือมโยง (Interface) กับเทคโนโลยีอื่นของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

E(3) X(4) 12 
 

N/A E(1) x X(1) 
= 1 

 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

งบประมาณ ปี 2562 - 2563 : ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา และด าเนินการศึกษาและออกแบบ ระบบ Port community System แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบ Port community System แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2564-2565 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  แล้วเสร็จ 100%  
                            และผู้รับจา้งออกแบบ  Conceptual Design แล้วเสร็จ  100% 
ปีงบประมาณ 2566 :  พัฒนาโปรแกรม Module Vessel, Container & Cargo , Customs แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2567 :  พัฒนาโปรแกรม Module Hinterland, PCS Intelligence แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2568 :  พัฒนาโปรแกรม Module Import, Export, Banking แล้วเสร็จ 100% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 
                    

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญา              43.899 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

                                                                   
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 - 2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญา              153.649 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

    

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              131.699 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

ผู้จัดท า : นายวริษฐ์ ศรภีิญโญวณชิย์ 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับการปฏบิัติการท่าเรือสู่ World Class Port ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
พัฒนาท่าเรือสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
กลยุทธ์ที ่4.3 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ในอนาคตข้างหน้าประเทศไทยจะมุ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจมูลค่าสูง (High Value-added Economy)   เพื่อสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลกด้วยการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล อีกทั้งยังมีนโยบายผลักดันประเทศไทยให้เป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ โดย กทท. เป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบโลจิสติกส์ มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจในฐานะเป็นประตูการค้าระหว่างประเทศทางทะเล ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกด้านการน าเข้าส่ งออก 
ให้บริการด้วยมาตรฐานสากล และได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตาม ในสังคมยุคปัจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาจนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน  (Disruptive 
change) รวมถึงความก้าวหน้าของการสื่อสารสมัยใหม่ (Social media) ต่างท าให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึง กทท. ต้องปรับตัวและให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งนับเป็นความท้าทายอย่างมากในการตอบสนองอย่างรวดเร็วและทันการณ์ของ กท ท. ทั้งด้านการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน/โครงการ และการให้บริการใหม่  โดยในอนาคต กทท. จ าเป็นต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่คล่องตัว (Agility) และสามารถ
ปรับตัว (Adaptive) ในการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในลักษณะของการร่วมกันคิดออกแบบ (Co-designer) และการร่วมกันเป็น
ผู้ผลิตบริการ (Co-producer) ได้ รวมถึงมีการใช้องค์ความรู้ (Knowledge management) และใช้ประโยชน์จากโอกาสเพื่อสร้างคุณค่า (Value Creation) ซึ่งไม่ใช่
เพียงการสร้างนวัตกรรม แต่ครอบคลุมความสามารถในการคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อตอบสนองต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง เช่น Climate change  
และ Urbanization เป็นต้น เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการท่าเรือให้เกิดความยั่งยืนตามเป้าหมายขององค์กร 

ดังนั้น ในการด าเนินงานระยะ 5 ปี (2565 – 2569) ด้านการพัฒนานวัตกรรมของ กทท. จึงเป็นการมุ่งเน้นการวางรากฐานด้านนวัตกรรมเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตระหนักรับรู้ถึงความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร และสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย 
(Smart & high performance) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและการเติบโตภายในองค์กรได้อย่างยั่งยืน ทั้งในแง่ของการให้บริการและการบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุน   
สร้างมูลค่าเพิ่ม ประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานท้ังระบบปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 
ทั่วทั้งองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การยกระดับการปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร 1. เพื่อให้ กทท. มีโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมเพียงพอจนสามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมในทุกระดับ 
2. เพื่อให้ กทท. มีการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ ผา่นการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนส าคญัทั้ง 8 หัวข้อตามเกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 20 ความส าเร็จของการด าเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. มีการจัดการนวตักรรมอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ สามารถลดต้นทุน สร้างมลูค่าเพิ่ม ประหยัดพลังงาน และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานให้มีสมรรถนะสูงและทนัสมัย (Smart & high performance) เพื่อสร้างความเขม้แข็งและการเติบโตภายในองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือ 

หลังการจดัการ         
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. การท างานแบบบูรณาการร่วมกันอาจ
ท าให้เกิดความล่าช้าในบางกระบวนการ 

E(2) AL(3) 6 

เนื่องด้วยงานนวัตกรรมยังไม่ถูกก าหนดไว้ในโครงสร้าง ผู้บริหารจึงได้
มอบหมายให้กองวิจัยและพัฒนาองค์กรด าเนินการไปพลางก่อน พร้อมได้มี
การจัดตั้งคณะท างานดา้นนวัตกรรมเพื่อช่วยขับเคลื่อนด าเนินการและ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่อไป 

- - 

2. โครงสร้างยังไม่มีความเหมาะสมกับ
การด าเนินการ 

L(3) AP(3) 9 - - 

 

 

 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง และด าเนินการร่วมกับบุคคลภายนอกที่มีความช านาญเฉพาะ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568 (ปีงบประมาณ 2566 – 2567) 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ  12.200 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2566 – 2569) 

งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2.300 ล้านบาท  
งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 จ านวน 2.300 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ส าเร็จ 100% ตามแผนฯ 
ปีงบประมาณ 2567 ส าเร็จ 100% ตามแผนฯ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ

ก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการ เพ่ือมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ลูกค้าและตลาด 
 

             

1.000 ฝก. 

1.1 ประสานงานหน่วยงานที่เกีย่วข้อง เพือ่วางแผน
สนับสนุน และตดิตามรายงานการพัฒนา
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ เพื่อมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ลูกค้าและตลาด 
 

               

1.2 ร่วมพัฒนาโครงการศึกษาฯ โดยพฒันาจาก
เสียงลูกคา้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย แนวคิด/
แบบจ าลอง/นวัตกรรม จากโครงการ Ideator 
พร้อมติดตามรายงานความคืบหนา้และปญัหา
อุปสรรค 
 

               

1.3  เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพื่อพิจารณา  

               

1.4 เสนอคณะกรรมการบริหารจดัการความรู้ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมของ กทท. เพื่อพิจารณา 

               

1.5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบหรือ
พิจารณา 

               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ

ก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 
โครงการทบทวนขั้นตอนและกฎระเบียบให้
เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 

             
0.300 ฝก. 

2.1 ด าเนินการทบทวนคณะท างานคณะท างาน
ทบทวนข้ันตอนและกฎระเบียบเพือ่สนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมของ กทท.  

               

2.2 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้เรื่อง
การจัดท า Sandbox 

               

2.3 จัดท าขอความเห็นชอบและหนังสอืเชิญ
วิทยากร 

               

2.4 จัดสัมมนา/อบรมให้ความรู้แก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง                
2.5 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนขั้นตอน

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมคัดเลือก
ขั้นตอนและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนานวัตกรรมของ กทท.  อาทิ แนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อหารือแนวทางในการจัดตั้ง 
Sandbox ของ กทท. 

               

2.6 จัดท ารายงานสรุปฯ เพื่อน าเสนอตามสายงาน
เพื่อทราบต่อไป 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมา

ณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการ เพ่ือมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ลูกค้าและตลาด 

             
2.000 ฝก. 

1.1 ประสานงานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
วางแผนสนับสนุน และติดตามรายงานการ
พัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ เพื่อมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ลูกค้าและตลาด 

               

1.2 ร่วมพัฒนาโครงการศึกษาฯ โดยพฒันาจาก
เสียงลูกคา้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย แนวคิด/
แบบจ าลอง/นวัตกรรม จากโครงการ Ideator 
พร้อมติดตามรายงานความคืบหนา้และปญัหา
อุปสรรค 

               

1.3  เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพื่อพิจารณา  

               

1.4 เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมของ กทท. เพื่อ
พิจารณา 

               

1.5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบหรือ
พิจารณา 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมา

ณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 
โครงการทบทวนขั้นตอนและกฎระเบียบให้
เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 

             
0.300 ฝก. 

2.1 ด าเนินการทบทวนคณะท างานคณะท างาน
ทบทวนข้ันตอนและกฎระเบียบเพือ่สนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมของ กทท. 

               

2.2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนขั้นตอน
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมคัดเลือก
ขั้นตอนและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนานวัตกรรมของ กทท.  อาทิ แนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อหารือแนวทางในการจัดตั้ง 
Sandbox ของ กทท. 

               

2.3 จัดท ารายงานสรุปฯ เพื่อน าเสนอตามสายงาน
เพือ่ทราบต่อไป 

               

       
                             

                                 
 

ผู้จัดท า : ศศิวิมล ผุดเพชรแก้ว 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา 
โทร. : 5236 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ น ำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ระยะท่ี 1 ประเมินกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRIS) ระยะท่ี 1 
จัดหำผู้พัฒนำและน ำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ระยะท่ี 2 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือเอกรุจน์ สุขปรีดี  รองผุ้อ ำนวยกำรกำรท่ำเรือฯ สำยงำนสำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลและบรรษัทภิบำล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้พร้อมต่อกำรยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล และก้ำวทันควำมเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรด้วยทรัพยำกรบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลสู่มำตรฐำนของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับงบประมำณปี 2563 ภำยใต้ควำมเห็นชอบของคณะอนุกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลของ กทท. ให้พัฒนำระบบสำรสนเทศ เพื่อกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล (Human Resource Information System-HRIS) ให้เป็นระบบท่ีทันสมัย มีกำรใช้งำนในเทคโนโลยีแบบ Web Application มีควำมสำมำรถรองรับ
กำรเข้ำถึงข้อมูลในรูปแบบ Anytime Anywhere Any device และ รองรับควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรได้ครอบคลุมท้ัง HRM ได้แก่ โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงต ำแหน่ง
งำน ข้อมูลประวัติบุคลำกร กำรลงเวลำท ำงำน กำรลำงำน กำรคิดค ำนวณเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรจัดท ำเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำและภำษีรำยได้ของบุคลำกร สวัสดิกำรของบุคลำกร  
ซ่ึงประกอบด้วย ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร เป็นต้น และ HRD ได้แก่ กำรฝึกอบรม กำรประเมินและพัฒนำสมรรถนะ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนพัฒนำรำย
บุคคลำกร เป็นต้น รวมท้ังสำมำรถลดขั้นตอนกำรท ำงำนและลดเอกสำรในกำรด ำเนินงำนด้ำนบุคลำกร โดยพนักงำนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลส่วนตัว กรอกแบบฟอร์มค ำร้อง
อิเล็กทรอนิกส์ และรับเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device และหัวหน้ำหน่วยงำนสำมำรถอนุมัติค ำร้องในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device แล้วน้ัน 

กำรด ำเนินกำรในโครงกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะท ำให้ กทท. มีข้อมูลของพนักงำนจำกระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรประเมินและพัฒนำสมรรถนะ กำรวำง
แผนพัฒนำรำยบุคคล และกำรประเมินค่ำตอบแทนท่ีสำมำรถน ำมำพัฒนำต่อยอด เพื่อพัฒนำระบบกำรวำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำยอำชีพ (Career Path) โดยน ำข้อมูลท่ีกล่ำวถึง 
ใช้เป็นข้อมูลน ำเข้ำ และกำรก ำหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขควำมก้ำวหน้ำสำยอำชีพของต ำแหน่งงำนในระบบ จะท ำให้พนักงำนในต ำแหน่งงำนหลัก สำมำรถทรำบข้อมูลเส้นทำงในกำร
เติบโตของตนเองในองค์กร ตำมผลงำน ทักษะ ควำมรู้และควำมสำมำรถ ซ่ึงจะเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนให้ เกิดกำรสั่งสมประสบกำรณ์  และผลงำน  
เป็นพนักงำนท่ีมีคุณภำพและศักยภำพพร้อมในกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น และมีแนวโน้มท่ีจะอยู่เติบโตในองค์กร รวมถึงจะท ำให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล มีกำรวำงแผน
และสร้ำงหลักเกณฑ์มำตรฐำนกำรเลื่อน โอน ย้ำยพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม สำมำรถคัดสรรพนักงำนจำกระบบเพื่อพัฒนำพนักงำนท่ีมีศักยภำพให้พร้อมสืบทอดต ำแหน่งเป้ำหมำย 
(Succession Plan) รองรับกำรสูญเสียก ำลังคนตำมโครงสร้ำงอำยุของพนักงำนต่อไป  และเพื่อให้กำรบริหำรกำรจัดหำบุคลำกรอย่ำงเต็มกระบวนกำร กำรสรรหำบุคลำกรเพื่อมำ
ด ำรงต ำแหน่งเมื่ออัตรำบรรจุว่ำงลง กำรพัฒนำระบบรับสมัครงำน (Recruitment Management Solution) มีควำมจ ำเป็นเพื่อน ำมำใช้ในกำรสรรหำบุคลำกรจำกกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังที่เหมำะสมแล้ว ช่วยให้สรรหำบุคคลได้ตำมคุณสมบัติท่ีต้องกำรตำมต ำแหน่งงำนท่ีว่ำงลง สำมำรถบันทึกใบค ำร้องขอก ำลังพลผ่ำนระบบออนไลน์ ประกำศรับสมัครงำน
ทำง Internet รับสมัครงำนผ่ำนทำง Internet กำรนัดหมำยกำรสัมภำษณ์ รวมถึงมีกำรแจ้งเตือนผ่ำนทำงอีเมลผู้สมัคร ซ่ึงสำมำรถติดตำมควำมเคลื่อนไหวกระบวนกำรสรรหำ 
พร้อมท้ังคัดกรองผู้สมัครตำมเงื่อนไขท่ีต้องกำร   คัดสรรบุคลำกรท่ีมีคุณภำพสอดคล้องกับกำรท ำงำนใน   แต่ละหน่วยงำนได้ โดยสำมำรถส่งต่อข้อมูลผู้สมัครเข้ำระบบโดยอัตโนมัติ
และตรวจสอบข้อมูลผู้สมัครท่ีได้รับกำรคัดเลือก พร้อมกันน้ีควรพัฒนำระบบงำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ เพื่อบริหำรจัดกำรเก็บประวัติกำรรับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ของพนักงำน  
และสำมำรถก ำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ์ได้รับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์แต่ละประเภท ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี เพื่อใช้ในกำรคัดกรองรำยชื่อพนักงำน  
ตำมคุณสมบัติท่ีมีสิทธิ์ได้รับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์แต่ละประเภทได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว พร้อมจัดท ำรำยชื่อพนักงำนเพื่อเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ได้ทันในเวลำท่ีจ ำกัด 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที ่5 
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*งบประมำณ เป็นกำรประมำณกำรต้องรอกำรพิจำรณำจำก ฝทส. อีกครั้ง 

 

 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ (ต่อ) นอกจำกน้ีผลจำกกำรด ำเนินกำรในระยะท่ี 1 กำรเบิกสวัสดิกำรของพนักงำนบ ำนำญและกลุ่มพนักงำนในระบบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ท่ีพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน
ปกติ ท่ียังมีสิทธิในกำรเบิกสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น ค่ำรักษำพยำบำล เป็นต้น ยังต้องเบิกผ่ำน ระบบ ERP ท ำให้เกิดควำมยุ่งยำก ซ้ ำซ้อนให้กับพนักงำนปฏิบัติงำนด้ำนสวัสดิกำร 
เน่ืองจำกต้องเข้ำไปจัดกำรข้อมูล 2 ระบบ คือ 1.กรณีพนักงำนปกติผ่ำนระบบ HRIS 2.พนักงำนบ ำนำญและ กลุ่มพนักงำนในระบบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ท่ีพ้นสภำพกำรเป็น
พนักงำนผ่ำนระบบ ERP นอกจำกน้ัน ยังมีระบบเงินบ ำนำญท่ี ฝทส. พัฒนำขึ้นมำเอง เพื่อจัดท ำเงินบ ำนำญ แทนกำรใช้กำรท ำเงินบ ำนำญบนระบบ ERP เน่ืองจำกค่ำ license  
ท่ีต้องจ่ำยในกระมวลผลเงินเดือนของระบบ ERP มีรำคำสูง กำรประมวลผลเงินเดือนบนระบบ ERP จึงได้ถูกใช้กับพนักงำนปกติเท่ำน้ัน ดังน้ัน เมื่อพนักงำนปกติท่ีเกษียณอำยุและได้
สิทธิ์บ ำนำญ ต้องมีกำรน ำข้อมูลจำก ERP มำเข้ำระบบบ ำนำญ ท ำให้เกิดข้อมูลซ้ ำซ้อน ไม่ต่อเนื่อง ซ่ึงถ้ำได้น ำกำรประมวลผลเงินบ ำนำญ จำกระบบบ ำนำญเปลี่ยนมำประมวลผลบน
ระบบ HRIS และกำรเบิกสวัสดิกำรของของพนักงำนบ ำนำญและกลุ่มพนักงำนในระบบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ท่ีพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนปกติ จำกระบบ ERP มำใช้ระบบ 
HRIS ท ำให้ลดควำมซ้ ำซ้อนของข้อมูล ลดขั้นกำรปฏิบัติ ยังท ำให้วงจรข้อมูลของพนักงำนอยู่ในระบบเดียว บริหำรจัดกำรได้ง่ำย 

กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล (HRIS) ระยะท่ี 2 ด้วยกำรพัฒนำระบบกำรวำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำยอำชีพ (Career Path) 
ระบบงำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์  ระบบรับสมัครงำน (Recruitment Management Solution) จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีท ำให้ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
(HRIS) ของ กทท. มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และให้รองรับกำรประมวลผลเงินบ ำนำญ กำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำรของพนักงำนบ ำนำญ กลุ่มพนักงำนในระบบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และยัง
เป็นกำรสอดรับพระรำชบัญญัติกำรบริหำรงำนและกำรให้บริกำรภำครัฐผ่ำนระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ กทท. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 22 ควำมส ำเรจ็ของกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน (HRIS) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) มีควำมสะดวก รวดเร็ว และมปีระสิทธภิำพในกำรจดักำรทั้งระบบดียิ่งขึ้น 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝบ. ร่วมกับ ฝทส.  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลำคม 2566 – กันยำยน 2567 
งบประมาณ 50.718 ล้ำนบำท (งบลงทุน) 

ปีงบประมำณ 2566 :  26.311 ล้ำนบำท* 
ปีงบประมำณ 2567 :  -  ล้ำนบำท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมำณ 2566 :  - น ำระบบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของระยะท่ี 1, ประเมินกำรใช้ระบบ แล้วเสร็จ, จัดหำผู้พัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะท่ี 2 แล้วเสร็จ 

ปีงบประมำณ 2567 : -  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะท่ี 2  
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งของ
แผนปฏิบัติกำร 

ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ 

ที่ใช้ในกำรจัดกำร 
ควำมเสีย่ง 

ระดับควำมเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังกำรจดักำร         

ควำมเสีย่ง 
(M x H) 

โอกำสที่จะเกิด 
Likelihood 

(M) 

ผลกระทบ 
Impact 

(H) 

ระดับควำมเสี่ยง 
Inherent Risk 

(M x H) 
จัดหำผู้รับจำ้งไมไ่ด้ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดในแผนงำน 

4 4 4x4 ขออนุมัติและด ำเนินกำรจัดหำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังวำ่
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐพ.ศ.2560 ใหม่ 

- 2x1 

กำรด ำเนินกำรจัดหำระบบแล้ว
เสร็จไม่ทันเวลำตำมแผนโครงกำร 

4 4 4x4 ประเมินผลกำรใช้งำนระบบ - 2x1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
                    

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ออกใช้งำนจริง 

 
            

 ฝทส./ ฝบ. 

   2 กำรด ำเนินงำนประเมินประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกำรใช้งำนระบบ 

- ส่งแบบประเมินประเมินประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลกำรใช้งำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
กำรใช้งำนระบบ  แบบระบบ Online 

 

- ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกำรใช้งำนระบบท ำกำร
ประเมินผลกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

- วิเครำะห์ข้อมูลและสรุปประเด็นปัญหำ/
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจำกหน่วยงำนต่ำงๆ  

- รำยงำนสรุปกำรประเมินผลกำรใช้งำน
ระบบฯ และข้อเสนอแนะ ประเด็น
ปัญหำ แก่ฝ่ำยบริหำร กทท. ครั้งท่ี 1 

- ฝทส. น ำผลรำยงำนกำรประเมิน 
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนำ
ระบบของ ระยะท่ี 1 

              ฝทส./ ฝบ.  
                

 

                 
 
 
 
 

 

               
 
 

   ฝทส./ ฝบ. 

 

                
 
 
 

                

 
 
 
 
 
 

               
 

  ฝทส. ฝบ. 

 

 
 
 
 
 

 

              

    
   ฝทส. ฝบ. 

 

 
     

 
        

ฝทส. ฝบ. 

 
 

 

               
       

 
   ฝทส. ฝบ. 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  น าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ระยะที่ 1,ประเมินการใช้งานระบบ  
 จัดหาผู้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะที่ 2 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  - รำยงำนสรุปผลกำรประเมินกำรใช้งำน
ระบบฯ ระยะท่ี 1 ต่อคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนฯ และฝ่ำยบริหำร กทท.      
ครั้งท่ี 2 

 

           

  ฝทส. ฝบ. 

3 จัดหำผู้พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรบุคคล (HRIS) ระยะท่ี 2 

- ก ำหนดรำยละเอียด และเงื่อนไขกำร
จัดหำ 

- ขออนุมัติและด ำเนินกำรจัดหำตำม 
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560  

- ขออนุมัติจัดหำและท ำสัญญำ 

- กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 

  

  

 

  

 

  

 

 

 26.311 ฝทส.  

 

 

  

                                   

 

 

 

ผู้จัดท า : นำงสำวนันทนำ ศรีจันทร์ 
ต าแหน่ง : บุคลำกร 6 

โทร. : 5824 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  1 กำรด ำเนินงำนติดต้ังใช้งำนระบบและ
ทดสอบระบบ 
 

- ด ำเนินงำนติดต้ังใช้งำนระบบ 
 
 

- ทดสอบกำรท ำงำนของระบบ  
 
-  โอนย้ำยข้อมูล (Data Migrations) 
 
- ผู้ใช้งำนส ำหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกำรใช้
งำนระบบได้รับกำรฝึกอบรมกำรใช้งำน
ระบบ  

 
-  ได้รับคู่มือและวีดีทัศน์กำรใช้งำน 
 
- ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกำรใช้งำนระบบท ำกำร
ทดสอบกำรใช้งำนระบบได้เสมือนจริง  

 

- น ำระบบออกใช้งำนจริง 

                
                

 

               ฝทส.  
 

 
 
 
 

 

     
 
 
 

          
 

ฝทส. 

               ฝทส. 
 

 
 
 

              

ฝทส. ฝบ. 

 
 
 
 
 
 

               
 

ฝทส. ฝบ. 

 
 
 
 
 

 

              

   ฝทส. ฝบ. 

 
 
 

ฝทส.  

 
 

 

                 
 

  

                                   
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะที่ 2 

ผู้จัดท า : นำงสำวนันทนำ ศรีจันทร์ 
ต าแหน่ง : บุคลำกร 6 

โทร. : 5824 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง (Manpower Management) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้พร้อมต่อกำรยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล และก้ำวทันควำมเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรด้วยทรัพยำกรบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลสู่มำตรฐำนของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ในฐำนะเป็นหน่วยงำนหลักแห่งหน่ึงในกำรสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ด ำเนินงำนภำยใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มำตรฐำนท่ำเรือชั้นน ำระดับโลก 

พร้อมกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในปี 2573” มีภำรกิจในกำรพัฒนำองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนกำรบริกำรและกำรด ำเนินงำนท่ีเป็น
เลิศ กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรบุคคลจึงเป็นสิ่งส ำคัญ เนื่องจำกทรัพยำกรบุคคลในฐำนะทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นปัจจัยท่ีส ำคัญขององค์กรท่ี 
จะขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และกลยุทธ์หลั กของ กทท. บุคลำกรท่ีมีคุณภำพและมีศักยภำพในกำรท ำงำนจะส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลขององค์กร และจะท ำให้องค์กรมีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน (Competitive Advantage) ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 
ดังน้ัน ในปีงบประมำณ 2564 - 2565 กทท. จึงได้จัดท ำ “โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน” เพื่อให้ตอบ
โจทย์กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลในอนำคตท่ีมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ เป็นระบบ และเกิดกำรบูรณำกำรแผนงำนโดยจะจัดท ำ แผนทรัพยากรบุคคลระยะสั้น 
และระยะยาว ซ่ึงครอบคลุมถึงวิเครำะห์อุปสงค์ อุปทำนของอัตรำก ำลัง (Demand and Supply) วิเครำะห์อัตรำก ำลังส่วนขำด – ส่วนเกิน กำรทดแทนของเทคโนโลยี  
และพิจำรณำให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ทั้งของชำติและองค์กร เพื่อให้ กทท. มีอัตรำก ำลังทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณอย่ำงเหมำะสม 

ส ำหรับ ปีงบประมำณ 2566 – 2573 กทท. จะจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง (Manpower Management) ซ่ึงสอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลังระยะสั้น
และระยะยำว เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังของ กทท. เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ฝบ. ในฐำนะหุ้นส่วนทำงกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กร (HR Strategic Partner) กำรด ำเนินโครงกำรฯ มุ่งหวังให้ กทท. มแีผนงำนและเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังท่ีเป็น
ระบบและสำมำรถบูรณำกำรกับแผนงำนต่ำง ๆ ของ กทท. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลให้ กทท. สำมำรถบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังได้อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกับภำรกิจ
ของหน่วยงำนในปัจจุบันและรองรับภำรกิจใหม่ในอนำคต และสำมำรถด ำเนินกำรให้บรรลุยุทธศำสตร์และภำรกิจท่ีองค์กรก ำหนดไว้ ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังตำมแผน
อัตรำก ำลังระยะสั้นและระยะยำวเป็นส่วนส ำคัญในกำรบริหำรทุนมนุษย์ในกำรประเมินผลองค์กรตำมเกณฑ์ของ สคร. 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 23 ควำมส ำเร็จของกำรวำงแผนทรัพยำกรบุคคลระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงกำรวิเครำะห์ผลผลิตประสิทธิภำพ (Productivity) ในภำพรวมขององค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อยกระดับประสิทธิภำพในกำรบริหำรอัตรำก ำลังของกำรท่ำเรือฯ ให้มีควำมพร้อมกับบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลในอนำคตท่ีมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ มีควำมเป็น
ระบบและเกิดกำรบูรณำกำรแผนงำนท้ังในระยะสั้นและระยะยำว 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝบ. ด ำเนินกำรเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมำณ 2566 - 2569 
งบประมาณ  - 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

- ปีงบประมำณ 2566 : แผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง (Manpower Management) 
- ปีงบประมำณ 2567 : บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังส่วนเกิน/ขำด ตำมแผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง ร้อยละ 50 
- ปีงบประมำณ 2568 : บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังส่วนเกิน/ขำด ตำมแผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง ร้อยละ 60 
- ปีงบประมำณ 2569 : บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังส่วนเกิน/ขำด ตำมแผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง ร้อยละ 70 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งของแผนปฏบิัติกำร 

ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ 

ที่ใช้ในกำรจัดกำร 
ควำมเสีย่ง 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีหลงเหลือ
หลังกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

(L x I) 
โอกำสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับควำมเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
พัฒนำองค์กรตำมเกณฑ์ Enablers ไม่ส ำเร็จ 4 2 8 ก ำกับและควบคมุกำรด ำเนินโครงกำรฯ ให้แล้ว

เสร็จตำมแผนกำรด ำเนินกำรที่วำงไว้ 
- 1 

กำรเพิ่มขึ้นของอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำย 
ด้ำนบุคคลต่อรำยไดร้วม 

2 2 4 กทท. ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำร
อัตรำก ำลัง (Manpower Management) 

- 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

 

จัดประชุมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพือ่
ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำร
อัตรำก ำลังส่วนขำด/เกิน ให้สอดคล้อง
แผนอัตรำก ำลังระยะสั้นและระยะยำว 

             

- กทบ. 

                 

2 ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร
อัตรำก ำลังส่วนขำด/เกิน  

               

                 

3 จัดท ำแผนงำน/โครงกำรที่สนับสนนุ
กำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง (เช่น 
แผนกำรสรรหำและบรรจุอัตรำก ำลัง, 
แผนกำรลด/เพิ่ม/เกลีย่อัตรำก ำลัง) 

               

                 

4 น ำแผนบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังเสนอ
ฝ่ำยบรหิำรของ กทท. เพื่อให้ควำม
เห็นชอบก่อนน ำแผนฯ ไปด ำเนินกำร 

               

                 

                 
                                                                

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด ำเนินกำรตำมแผนงำน/โครงกำรท่ี
ก ำหนด 

               

                 

                 
                                 

                                     

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower Management) 

 

ผู้จัดท า : นำงสำวอภิษฐำ  วัฒนไทย 

ต าแหน่ง :  หผบ. 
โทร. : 5825 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ประเมนิประสิทธิภำพโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังใหม่ของ กทท.  

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้พร้อมต่อกำรยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล และก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรด้วยทรัพยำกรบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลสู่มำตรฐำนของธุรกิจยุคใหม่ (HRM) 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสำหกิจประเภทสำธำรณูปกำร สังกัดกระทรวงคมนำคมท่ีมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศท้ังในส่วนของกำรสร้ำงรำยได้และพัฒนำ

เศรษฐกิจเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันของประเทศ เพื่อมุ่งมั่นสู่มำตรฐำนท่ำเรือชั้นน ำระดับโลก ด้วยกำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ ดังน้ัน กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร 
ให้หน่วยงำนต่ำงๆ สำมำรถให้บริกำรและพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพของ กทท. จึงเป็นส่ิงที่จ ำเป็นต่อกำรขนส่งของ
ประเทศในภำพรวม ซ่ึงประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนของ กทท. น้ัน จะเกิดขึ้นได้ด้วยปัจจัยสนับสนุนกำรขับเคลื่อนส ำคัญ 3 ประกำร  คือ 
  1. โครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรจัดแบ่งส่วนงำนท่ีเหมำะสม สมดุล สำมำรถขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรอย่ำง 
       มีประสิทธิภำพ 
  2. โครงสร้ำงองค์กรประกอบด้วยหน่วยงำนท่ีเหมำะสมกับสภำวกำรณ์ในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขันทำงธุรกิจได้ในระดับสำกล 
  3. ทรัพยำกรบุคคลท่ีมีจ ำนวนเหมำะสมและมีศักยภำพ ปฏิบัติหน้ำท่ีโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ    
 เพื่อให้ม่ันใจว่ำ กทท. จะเป็นหน่วยงำนท่ีมีศักยภำพสำมำรถแข่งขันทำงธุรกิจในทุกด้ำน จึงต้องมีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรในภำพรวม และทบทวนอัตรำก ำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
เพื่อใหอ้งค์กรมีกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด สำมำรถลดต้นทุนในกำรด ำเนินงำน อีกท้ังยังสำมำรถรองรับแผนพัฒนำโลจิสติกส์ของประเทศได้เป็นอย่ำงดี 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ กำรท่ำเรือฯ มีโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังท่ีเหมำะสม สำมำรถผลักดันยุทธศำสตร์ขององค์กรและรองรับภำรกิจต่ำงๆ ในอนำคตไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 24 ควำมส ำเร็จในกำรประเมินประสิทธิภำพโครงสร้ำงองค์กร 
ภำยใต้แผนวิสำหกิจฯ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กำรท่ำเรือฯ มีโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังท่ีเหมำะสมในกำรขับเคลื่อนองค์กร รวมท้ังกำรยกระดับศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบันและอนำคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ฝบ.) ดำเนินกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรเอง  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2567 

งบประมาณ -  
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมำณ 2566 แบบประเมินประสิทธิภำพโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังแล้วเสร็จและด ำเนินกำรประเมินโครงสร้ำงองค์กรระยะ 6 เดือนแรก 
 ปีงบประมำณ 2567 ผลกำรประเมินประสิทธิภำพโครงสร้ำงองค์กร 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งของ 
แผนปฏิบัติกำร   

ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ 

ที่ใช้ในกำรจัดกำร 
ควำมเสีย่ง 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลังกำร
จัดกำรควำมเสีย่ง 

(L x I) 
โอกำสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับควำมเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
โครงสร้ำงองค์กรใหม่ไม่ตอบสนอง
กับภำรกิจ 

4 4 4x4 ประเมินประสิทธิผลโครงสร้ำงองค์ใหม่ - 1x2 

หน่วยงำนต้นสังกัดไม่เห็นด้วยกับ
โครงสร้ำงองค์กรใหม ่

4 4 4x4 ประเมินประสิทธิผลโครงสร้ำงองค์ใหม่ - 1X2 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
      ล าดับ 

งาน 
ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ออกแบบแบบประเมินประสิทธิภำพ

โครงสร้ำงองค์กรและอตัรำก ำลังใหม่  
ของ กทท.  

              กทบ. 
               

2 
 

ส่งแบบประเมินประสิทธิผลโครงสร้ำง
องค์กรใหม่ระยะ 6 เดือนแรก ไปยัง
หน่วยงำนต่ำงๆ   

               
               

               

3 รวบรวมผลกำรประเมินประสิทธิภำพ
ระยะ 6 เดือนแรก จำกหน่วยงำน
ต่ำงๆ 

             
               

4 สรุปประเด็นปัญหำ/อุปสรรคทีเ่กิดขึ้น
จำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

               
               

               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ ของ กทท. 

ระบุชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ที่จะด าเนินการตามกลยุทธ์ (ช่ือเดียวกันกับที่ระบุไว้ท่ีหน้าท่ี 1) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ส่งแบบประเมินประสิทธิผลโครงสร้ำง
องค์กรใหม่ระยะ 12 เดือน ไปยัง
หน่วยงำนต่ำงๆ 

              กทบ. 
               

2 
 

รวบรวมผลกำรประเมินประสิทธิภำพ
ระยะ 12 เดือน จำกหน่วยงำนต่ำงๆ 

               
               

3 วิเครำะห์และสรุปประเด็นปัญหำ/
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นจำกหน่วยงำนตำ่งๆ 

               
               

               
4 สรุปผลกำรประเมินประสิทธิผล

โครงสร้ำงองค์กรใหม ่
             
               

               
                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดท า :  นำงปรีดำภรณ์ ปณิฑวนิช 
ต าแหน่ง :  หม.วำงแผนระบบุคลำกร 
โทร. : 5824 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/
โครงการ 

กำรจัดท ำ Training Roadmap 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้พร้อมต่อกำรยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล และก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงำนทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถบุคลำกรให้พร้อมต่อกำรแข่งขัน (HRD) 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ Training Roadmap คือกำรจัดท ำเส้นทำงกำรฝึกอบรมบุคลำกรที่ก ำหนดไว้เป็นระบบแบบแผน หรือกำรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมในแต่ละระดับของต ำแหน่งงำนที่
สอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและขีดควำมสำมำรถ (Competency) ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ และเป็นกำรสร้ำงแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
เพรำะสำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนด ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำพนักงำนแต่ละคนควรได้รับกำรฝึกอบรมเรื่องอะไร และเมื่อไหร่ Training 
Roadmap เป็นฐำนรำก ที่ส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกร โดยเฉพำะกำรน ำไปพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคลให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ และ
ข้อก ำหนดของมำตรฐำนสำกล ซึ่งผลลัพธ์ของ Training Roadmap นอกเหนือจำกพนักงำนจะพัฒนำศักยภำพตัวเองแล้ว ยังเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนขององค์กรใน
ภำพรวมด้วยเช่นกัน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของ 
แผนปฏิบัติการ 

เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถของบุคลำกรให้สอดคล้องกับทิศทำงขององค์กร โดยจัดกำรฝึกอบรมให้เหมำะสมกับต ำแหน่งงำนตำมล ำดับควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็น ท ำให้บุคลำกร
ทรำบถึงช่วงเวลำในกำรพัฒนำตนเอง ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) รวมถึงเกิดควำมก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพ  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 25 ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำทักษะตำม Skill Matching สำยอำชีพ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ บุคลำกรกำรท่ำเรือฯ ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนทักษะกำรท ำงำน เพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินธุรกิจของ กทท. ทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ              
แผนปฏิบัติการ 

รวบรวมข้อมูลเพื่อเป็นปัจจัยน ำเข้ำมำวิเครำะห์หำควำมจ ำเป็นในกำรจัดฝึกอบรม และพัฒนำบุคลำกร โดยกำรก ำหนดหลักสูตร หัวข้อวิชำ วิธีกำรฝึ กอบรมและพัฒนำ 
วิธีกำรประเมินผล เมื่อได้ข้อสรุปน ำข้อมูลที่ไดม้ำจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำรำยบุคคล พร้อมท้ังด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนที่ก ำหนดโดยก ำหนดหลักสูตรในกำร
ฝึกอบรมและพัฒนำ ให้เหมำะสมแต่ละต ำแหน่งงำน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2567 

งบประมาณ 1.0 ล้ำนบำท (ปีงบประมำณ 2566 : 0.500 ล้ำนบำท , ปีงบประมำณ 2567 : 0.500 ล้ำนบำท) 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 



4-164 

 

 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งของแผนปฏบิัติกำร 

ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ 

ที่ใช้ในกำรจัดกำร 
ควำมเสีย่ง 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(L x I) 
โอกำสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับควำมเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
กำรวิเครำะห์กลุ่มงำนไม่ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

1 3 3 ติดตำมกำรด ำเนินงำนเรื่องกำรวิเครำะห์กลุ่มงำน
และรำยงำนผู้บังคับบญัชำระดับสงูทรำบเป็นระยะ 

- 1x1 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมำณ 2566 :  
1. รวบรวมข้อมลู เพื่อวิเครำะห์หำควำมจ ำเป็น 
2. ประชุมร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัด เพื่อก ำหนดหลักสูตร 
3. วิเครำะห์ข้อมูลทั้งหมด พร้อมตรวจสอบควำมถูกต้อง 
4. จัดท ำแผนก ำหนดกำรฝึกอบรม 
5. สรุปรำยงำน Training Roadmap  

 

ปีงบประมำณ 2567 :  
1. ทบทวนข้อมูล เพื่อวิเครำะห์หำควำมจ ำเป็น 
2. ประชุมร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัด เพื่อก ำหนดหลักสูตร 
3. วิเครำะห์ข้อมูลทั้งหมด พร้อมตรวจสอบควำมถูกต้อง 
4. จัดท ำแผนก ำหนดกำรฝึกอบรม 
5. สรุปรำยงำน Training Roadmap  
6. ด ำเนินกำรฝึกอบรมและพัฒนำตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้
7. สรุปผลลัพธ์จำกกำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
         
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  เพื่ อ วิ เค ร ำ ะ ห์ 
หำควำมจ ำเป็นในกำรจัดฝึกอบรม 

             0.500 กพบ.ฝบ. 

2 ประชุมร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัด  
เพื่อหำควำมต้องกำรร่วมกัน ก ำหนด
ห ลั ก สู ต ร ใน ก ำรฝึ ก อบ รม ให้ กั บ
พนักงำนในสังกัด 

             กพบ.ฝบ. 

3 วิ เครำะห์ข้อมูลทั้ งหมด พร้อมกับ
ตรวจสอบควำมถูกต้องของหลักสูตร 
ที่ได้ก ำหนด 

             กพบ.ฝบ. 

4 จั ดท ำแผน ก ำห นดกำรฝึ กอบ รม  
โดยก ำหนดหลักสูตรให้ เหมำะสม 
แต่ละต ำแหน่งงำน 
 

               กพบ.ฝบ. 

5 สรุปรำยงำน Training Roadmap 
ของผู้บ ริห ำรและพนักงำน กทท . 
ครบถ้วนทุกกลุ่มงำน (Job Family) 
พ ร้อม เสนอให้ ผู้ บ ริห ำรระดั บสู ง
รับทรำบ 

             กพบ.ฝบ. 

  

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การจัดท า Training Roadmap 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประกำศใช้ Training Roadmap ของ 

กทท.  
             0.500 กพบ.ฝบ. 

2 ด ำเนินกำรสื่อสำรให้ทุกหน่วยงำนของ 
กทท. เข้ำใจ 

             กพบ.ฝบ. 

3 ด ำ เนิ นกำรออกแบบหลั กสู ต รให้
สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย โดยแยก
ตำมหน่วยงำนและระดับพนักงำน 

             กพบ.ฝบ. 

4 ด ำเนินกำรพัฒนำตำมกลุ่มเป้ำหมำยที่
ได้ก ำหนดไว้ 

               กพบ.ฝบ. 

5 สรุปผลจำกกำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
เพื่อหำควำมคุ้มค่ำและปัญหำ อุปสรรค 
ในกำรจัดท ำ Training Roadmap 
พ ร้อม เสนอให้ ผู้ บ ริห ำรระดั บสู ง
รับทรำบ 

             กพบ.ฝบ. 

                                 

 

                                     

 

 

 

 

 

ผู้จัดท า : นำงเอื้อมพร  สุวรรณนงั 
ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำบุคคล 
โทร. :  5701 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้พร้อมต่อกำรยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล และก้ำวทันควำมเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงำนทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ    ปัจจุบันกระแสแห่งกำรบริหำรจัดกำรองค์กรแบบยั่งยืน (Sustainable Organization) เป็นกลยุทธ์ที่มีควำมส ำคัญ เนื่องจำกกำรแข่งขันทำงธุรกิจ องค์กร 

ที่ไม่สำมำรถปรับตัวได้อำจพบกับปัญหำในกำรด ำเนินงำน ดังนั้น ผู้บริหำรระดับสูงในทุกองค์กรจึงต้องค้นหำเครือ่งมือท่ีจะน ำพำ หรือขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภำพ
มำกกว่ำองค์กรอื่น กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรก็ถือว่ำเป็นเครื่องมือล ำดับต้นๆ ที่หลำยองค์กรน ำมำก ำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ เพรำะจำกกำร วิจัยถึงควำมส ำเร็จ 
และควำมยั่งยืนขององค์กรในระดับโลก พบว่ำ องค์กรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนในองค์กรทุกคนรับรู้รับทรำบ เข้ำใจ เข้ำถึง  และแสดงพฤติกรรม 
ที่บ่งบอกควำมเป็นตัวตนขององค์กรนั้นๆ จะท ำให้องค์กรดังกล่ำวสำมำรถด ำเนินธุรกิจอยู่ในกระแสควำมนิยมและรักษำควำมมีเสถียรภำพขององค์กรได้อย่ำงยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร 1. กทท. มีคู่มือค่ำนยิมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. และแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีพฤติกรรมตำมค่ำนิยมฯ ที่ก ำหนดไว้ 
2. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมพีฤติกรรมตรงตำมค่ำนิยมและวัฒนธรรม เพื่อสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคล้องกับเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ในแผนวสิำหกิจ 

ตัวชี้วัด สนบัสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 26 แผนเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ พนักงำนกำรท่ำเรือฯ รับรู้และเข้ำใจถึงกำรแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกควำมเป็นตัวตนขององค์กร และพร้อมสนับสนุน/ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด ำเนินกำรด้วยกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรร่วมกับวิทยำกรผู้เช่ียวชำญ และประชุมหำรือร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัดที่รับผิดชอบเกณฑ์กำรประเมินผลแต่ละด้ำน  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2567 
งบประมาณ ปีงบประมำณ 2566 และ 2567  1.000  ล้ำนบำท (ปีงบประมำณ 2566 : 0.500 ล้ำนบำท , ปีงบประมำณ 2567 : 0.500 ล้ำนบำท) 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมำณ 2566 :  1. ประเมนิและสรุปผลกำรรับรูด้้ำนพฤติกรรมตำมค่ำนิยมของพนักงำน  
       2. น ำผลวิเครำะห์ช่องว่ำงจำกกำรประเมินกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของพนักงำนมำทบทวนแผนเสรมิสร้ำงค่ำนิยมฯ 
      3. ด ำเนินกิจกรรมตำมแผนส่งเสริมที่ก ำหนดไวไ้ด้ครบถ้วน 
ปีงบประมำณ 2567 :  1. ประเมนิและสรุปผลกำรรับรูด้้ำนพฤติกรรมตำมค่ำนิยมของพนักงำน  
       2. น ำผลวิเครำะห์ช่องว่ำงจำกกำรประเมินกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของพนักงำนมำทบทวนแผนเสรมิสร้ำงค่ำนิยมฯ 
      3. ด ำเนินกิจกรรมตำมแผนส่งเสริมที่ก ำหนดไวไ้ด้ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 



4-168 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสีย่งของแผนปฏบิัติกำร 

ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
งบประมำณ 

ที่ใช้ในกำรจัดกำร 
ควำมเสีย่ง 

ระดับควำมเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังกำร
จัดกำรควำมเสีย่ง 

(L x I) 

โอกำสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับควำมเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
กำรก ำหนดกิจกรรมไมส่อดคล้องกับค่ำนิยม 
และวัฒนธรรมขององค์กร 

2 2 4 - ก ำหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับค่ำนิยม และวัฒนธรรม
ขององค์กร 
 

- 1 

กำรสื่อสำรไม่เข้ำถึงพนักงำนทุกระดับ 2 2 4 ก ำหนดแนวทำงและช่องทำงกำรสือ่สำรให้เหมำะสมกับ
พนักงำน 

- 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 - 2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประเมินผลกำรรับรู้และกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงำน 

             1.000 
(ปีงบฯ 2566 : 
0.500 ลบ. ,  
ปีงบฯ 2567 : 
0.500 ลบ.) 

กพบ. ฝบ. 

2 สรุปผลกำรประเมินกำรรับรับรู้ฯ น ำเสนอ
ผู้บริหำร  

             

3 น ำผลวิเครำะห์ช่องว่ำงจำกกำรประเมิน
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงำน
มำเป็นปัจจัยน ำเข้ำในกำรทบทวนแผน
เสริมสร้ำงค่ำนิยมฯ ร่วมกับผู้รับผิดชอบ 
Enable แต่ละด้ำนเป็นผู้ด ำเนินกำร 

             

4 น ำเสนอแผนเสริมสร้ำงค่ำนิยม จิตส ำนึก 
และวัฒนธรรมองค์กรต่อผู้บริหำร 

             

5 สื่อสำรกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ให้กับต้นสังกัดและพนักงำน 
กทท. ทรำบ 

             

6 ด ำเนินกิจกรรมตำมแผนเสริมสร้ำงค่ำนิยม 
จิตส ำนึก และวัฒนธรรมองค์กร พร้อม
ติดตำมผลจำกผู้รับผิดชอบในแต่ละด้ำน 

             

7 ประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผน 
และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมิน
น ำเสนอผู้บริหำร 

             

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์รของ กทท.  

 

ผู้จัดท า : นำงเอื้อมพร  สุวรรณนงั 
ต าแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำบุคคล 
โทร. : 5701 
 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวปราณี  ศุภกิจศิลป์   (ผู้อ านวยการส านักบรรษัทภิบาล) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตอย่างยั่งยืน  

พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ      กทท. ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. โดยอ้างอิงกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM หลักเกณฑ์ด้าน Core Business Enablers ในด้านที่ 4 Moduleที่ 1 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอ้างอิงหลัก
สากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES)  
   กทท. เป็นหน่วยงานที่ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นชุมชนเป้าหมายโดยรอบองค์กร 
ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากการประกอบกิจการของ กทท. หรืออาจเป็นแรงงานส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ ของ กทท. ดังนั้ น เพื่อตอบสนองความ
ต้องการ ความคาดหวังของชุมชน และสร้างให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง  และตอบสนองต่อกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กทท. จึงได้จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนขึ้น เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ชุมชนส าคัญรอบพื้นทีปฏิบตัิการของ กทท. ท้ังส่วนกลางและภูมภิาคได้รับการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ตามกรอบแนวทางมาตรฐาน ISO 26000 
2. ชุมชนเกิดความพึงพอใจ และให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของ กทท. ให้บรรลุผลส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวช้ีวัด 
- ตัวช้ีวัดที่ 27 ระดับความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. (ตามแนวทาง ISO 26000) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่น ยอมรับ และให้ความร่วมมือสนบัสนุนกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของ กทท. ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 เพื่อการเติบโตร่วมกันอยา่งยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ      กทท. น าหลักมาตรฐานสากลด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ตามมาตรฐาน ISO 26000 มาเป็นกรอบ
พื้นฐานส าหรับการด าเนินงานครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร โดยจดัท าคู่มอืการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการเพื่อความยั่งยืนของ กทท. 
และแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มในกระบวนการของ กทท. ระยะยาว เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ   88.000  ล้านบาท 

งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567    44.000    ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการได้ส าเรจ็ตามแผนการด าเนินงานดา้น CSR in Process ตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจ าป ี
ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการได้ส าเรจ็ตามแผนการด าเนินงานดา้น CSR in Process ตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจ าป ี

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 

Risk 
(L x I) 

1. โครงสร้างและอัตราก าลังยังอยูร่ะหว่างการ
พิจารณา ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนนิงานด้าน CSR  
ตามมาตรฐาน ISO 26000 และการจัดท ารายงาน 
การพัฒนาความยั่งยืน GRIไม่สามารถด าเนินการได้
เต็มรปูแบบ 
 

4 
L 

4 
AP 

4x4 
16 

ติดตามความคืบหน้าโครงสร้างและอัตราก าลังจาก ฝบ. อย่าง
ต่อเนื่องนอกจากน้ียังได้เสนอให้ ฝบ. เกลี่ยอัตราก าลังบางส่วนให้
กองกิจการเพื่อสังคม เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ทันตาม
เป้าหมายที่ ฝก. ก าหนดในยุทธศาสตร์องค์กรได้ก่อน 

- 3x2 
6 

2. พนักงานตามอัตราก าลังโครงสร้างใหม่ขาดความรู้
และทักษะงานด้าน CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000 
และการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน GRI 
 

4 
L 

4 
V 

4X4 
16 

เสนอให้ ฝบ. จดัท าแผนเสรมิสร้างทักษะของบุคลากร ให้มีความรู้
ความเข้าใจงานด้าน CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000และการ
พัฒนาความยั่งยืน 

- 3x2 
6 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณ  
2565 

ก.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2566 ปีงบฯ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1 ทบทวนแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
โดยจัดประชุมเสวนารับฟังความคิดเห็นจากชุมชน 
รอบ กทท. ก่อนเสนอแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อคณะอนุกรรมการ  
CSR และคณะกรรมการก ากับฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบ 

               22.000 สบภ. 

 

2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบและเริ่มด าเนินการโครงการตามแผนงาน 

               
 

3 ติดตาม ประเมินผลตัวชี้วัด รวบรวมและจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 
รายไตรมาส 

               

4 เสนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
ก ากับฯ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนงาน
ฯ เป็นรายไตรมาส 
 

             *  

    

5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาส 
 

              * 

    

* เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ CSR/คณะกรรมการก ากับฯ/คณะกรรมการ กทท. ประจ าไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 เพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณ  
2566 

ก.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ปีงบฯ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1 ทบทวนแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
โดยจัดประชุมเสวนารับฟังความคิดเห็นจากชุมชน 
รอบ กทท. ก่อนเสนอแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะอนุกรรมการ  
CSR และคณะกรรมการก ากับฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบ 
 

               22.000 สบภ. 

 

2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบและเริ่มด าเนินการโครงการตามแผนงาน 
 

               
 

3 ติดตาม ประเมินผลตัวชี้วัด รวบรวมและจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 
รายไตรมาส 
 

               

4 เสนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
ก ากับฯ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนงาน
ฯ เป็นรายไตรมาส 
 

             *  

    

5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาส 
 

              * 

    

* เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ CSR/คณะกรรมการก ากับฯ/คณะกรรมการ กทท. ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2567 
                                 

 

                                     
 

 

ผู้จัดท า :    นายปรัชญา  พรหมประยรู   
ต าแหน่ง :  จบท.8 ปจอ. ช่วยปฏิบัติงาน กกอ.   
โทร. :   5251       
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนงานการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวปราณี  ศุภกิจศิลป์   (ผู้อ านวยการส านักบรรษัทภิบาล) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตอย่างยั่งยืน  

พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ           รายงานการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Report) เป็นเอกสารท่ีเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีองค์กรจัดท าขึ้นเพื่อสนอง

ความต้องการในปัจจุบันท่ีล าพังรายงานทางการเงินเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนข้อมูลผลประกอบการโดยรวมให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ชุม ชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นได้อย่าง
ครบถ้วน เป็นกลไกลส าคัญอย่างหนึ่งท่ีองค์กรใช้สื่อสารสร้างความเข้าใจต่อทิศทาง และกระบวนการด าเนินการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร รายงาน
ความก้าวหน้า ตลอดจนแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการท้ังผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากการด าเนินกิจการขององค์กร และผลกระทบทางบวกที่องค์กรส่ งมอบให้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนกลุ่มต่างๆ เช่น การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การสร้างงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตจากผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ เป็นต้น  
            ในหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ซึ่งเริ ่มใช้
ประเมินในปี 2563 เป็นต้นมา ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร (CG & Leadership) หัวข้อ 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  ก าหนดให้เรื่องรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน ต้องมีการด าเนินการจัดท าในทุกรัฐวิสาหกิจ โดยให้สามารถเปิดเผยได้ตามศักยภาพและความพร้อมด้ านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ท่ีรัฐวิสาหกิจสามารถจัดเก็บในแต่ละช่วงเวลา 
         กทท. เป็นหน่ึงในองค์กรท่ีอยู่ในระบบประเมินผล SE-AM จึงได้จัดท าแผนการจัดท ารายงานการพัฒนาความความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) นี้ขึ้น เพื่อให้ กทท. 
มีรายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท. ในการตอบเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ และใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งพัฒนาให้เกิดเป็นกระบวนการรายงานที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ด้วยการผนวกเรื่ องความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความยั่งยืนเข้ากับกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. มีรายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดท่ี 27 ระดับความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. (ตามแนวทาง ISO 26000) 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อให้ กทท. มีรายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท. ในการตอบเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ และใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาปรับปรุงการ

ด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังพัฒนาให้เกิดเป็นกระบวนการรายงานท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ด้วยการผนวกเรื่อง ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและความยั่งยืนเข้ากับกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ      กทท. น าหลักมาตรฐานสากลด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ตามมาตรฐาน ISO 26000 มาเป็นกรอบพื้นฐานส าหรับ
การด าเนินงานครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยจัดท าคู่มือการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการเพื่อความยั่งยืนของ กทท. และแผนยุทธศาสตร์การแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของ กทท. ระยะยาว เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567 
งบประมาณ - 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : มีระบบการเก็บข้อมูลรายเดือน  รายไตรมาส และรายปี 
ปีงบประมาณ 2567 : มีการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท.  
ปีงบประมาณ 2568 : มีการเผยแพร่รายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท.  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent 

Risk 
(L x I) 

1. โครงสร้างและอัตราก าลังยังอยูร่ะหว่างการ
พิจารณา ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนนิงานด้าน CSR  
ตามมาตรฐาน ISO 26000 และการจัดท ารายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน GRIไมส่ามารถด าเนินการไดเ้ต็ม
รูปแบบ 
 

4 
L 

4 
AP 

4x4 
16 

ติดตามความคืบหน้าโครงสร้างและอัตราก าลังจาก ฝบ. อย่าง
ต่อเนื่องนอกจากน้ียังได้เสนอให้ ฝบ. เกลี่ยอัตราก าลังบางส่วนให้
กองกิจการเพื่อสังคม เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ทันตาม
เป้าหมายที่ ฝก. ก าหนดในยุทธศาสตร์องค์กรได้ก่อน 

- 3x2 
6 

2. พนักงานตามอัตราก าลังโครงสร้างใหม่ขาดความรู้
และทักษะงานด้าน CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000 
และการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน GRI 
 

4 
L 

4 
V 

4X4 
16 

เสนอให้ ฝบ. จดัท าแผนเสรมิสร้างทักษะของบุคลากร ให้มีความรู้
ความเข้าใจงานด้าน CSR ตามมาตรฐาน ISO 26000และการ
พัฒนาความยั่งยืน 

- 3x2 
6 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
     

ล าดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รบัผิดชอบ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ประชุมพิจารณากรอบการด าเนินงาน GRI  

โดยวิเคราะห์ Materiality ซ่ึงครอบคลุม 3 มิติ  
33 ประเด็น 84 ข้อ เพื่อก าหนดกรอบและแนว
ทางการด าเนินงาน 

                  - สบภ. 

2 ประชุมถ่ายทอดกรอบการด าเนินงานให้หน่วย 
งานท่ีเกี่ยวข้อง ให้ด าเนินงานตามกรอบ GRI 

                  - 
  

3 จัดท าระบบการเก็บข้อมูลรายเดือน  
รายไตรมาส และรายปี 

                  - 
  

4 ลงพื้นท่ีทุกหน่วยงานตรวจสอบการด าเนินงาน  
ให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน รวมท้ังวิธีการ 
เก็บข้อมูล เพื่อประกอบการจัดท ารายงาน GRI 

                  - 

            

5 ตัง้กรรมการ TOR                   - 
 

6 จัดท า TOR และใบเบิก                   - 
 

7 ประสานพัสดุ ด าเนินการจัดจ้างตาม  
e-bidding 

                  - 
   

8 ประสานข้อมูลกับผู้รับจ้างด าเนินงาน                   - 
 

9 ตรวจความถูกต้อง และแก้ไขรายงาน 
ให้สมบูรณ์ 

                  - 
  

10 คณะกรรมการตรวจการจ้างตรวจรับงาน                   - 

11 ด าเนินการเผยแพร่รายงาน GRI                   - 

        
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนงานการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (GRI) ของ กทท. 

 

ผู้จัดท า :  นายปรัชญา  พรหมประยูร          
ต าแหน่ง : จบท.8 ปจอ. ช่วยปฏิบัติงาน กกอ.สบภ.   
โทร. :   5251     
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ระยะท่ี 3  

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชือ่มั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดให้มีการประเมิน Eco-Efficiency เป็นตัวชี้วัดร่วมท่ีทุกรัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการ โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 
3 ระยะ ดังน้ี 
ระยะท่ี 1 : ส าหรับรัฐวิสาหกิจท่ีเริ่มประเมิน Eco-Efficiency เป็นปีแรก โดยมีเป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจเตรียมความพร้อมในการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ขององค์กร  
โดยมีการจัดตั้งคณะท างาน มีการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และสามารถด าเนินการได้ครบถ้วน
ตามแผนงาน 
ระยะท่ี 2 : ส าหรับรัฐวิสาหกิจท่ีประเมินผล Eco-Efficiency เป็นปีท่ี 2 โดยมีเป้าหมายเพื่อให้รัฐวิสาหกิจสามารถด าเนินการเก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน  
Eco-Efficiency ขององค์กรได้ครบถ้วน จนสามารถค านวณค่า Eco-Efficiency ขององค์กรได้ และน าผลท่ีได้มาจัดท าแผนงานในการปรับปรุงผลเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเพื่อให้ความเห็นชอบ 
ระยะท่ี 3 : ส าหรับรัฐวิสาหกิจท่ีประเมินผล Eco-Efficiency ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป โดยมีเป้าหมาย เพื่อวัดผลตัวเลขความสามารถในการปรับปรุ งค่า Eco-Efficiency ของรัฐวิสาหกิจ
ควบคู่ไปกับการให้รัฐวิสาหกิจทบทวนและปรับปรุงการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ขององค์กรให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด เพื่อใช้ในการประเมินผลปีถัดไป  

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อประเมิน Eco-Efficiency ของ กทท. ในระยะท่ี 3 ตามท่ี สคร. ก าหนด 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. สามารถประเมินประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและลดการปล่อยมลพิษซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพควบคู่
ไปกับความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสามารถสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันอีกทางหน่ึง 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการประเมิน Eco-Efficiency ของ กทท. ระยะท่ี 3 ในปีงบประมาณ 2566-2567 โดยการรวบรวมข้อมูลปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า (ตัน) วิเคราะห์ปริมาณก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
(คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) และติดตามการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามาปรับปรุงค่า Eco-Efficiency ให้เข้าสู่มาตรฐาน รวมท้ังจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายเสนอคณะท างาน Eco-Efficiency และ สคร. 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  0.800  ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 = 0.400 ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 0.400 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) ลดลง 2% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
ปีงบประมาณ 2567 : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการด าเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) ลดลง 4% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง           
ที่หลงเหลือหลังการ 
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ                 
ที่อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดบัความส าคญัลง 
 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. ผู้รับผดิชอบโครงการ ไม่แน่ใจ ไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยี          
ที่ใช้ในโครงการและไม่มีวิธีรับมือเตรียมไว้ หากเกดิสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความคาดหมายหรือประสบการณ ์

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง - - 

3. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความคาดหวัง
ที่มีต่อผลจากการด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และพิจารณา
แนวทางแก้ไขหากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

4. มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีไมเ่หมาะสม เช่น การเกิดภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม, 
แผ่นดินไหว, ลมพายุ) 

2 1 ต่ า 
(2 x 1) 

จัดท าแผนงานซ่อมแซม ปรับปรุงอุปกรณ์ใน
โครงการทีไ่ด้รับความเสียหายให้สามารถกลับมา
ใช้งานได้ 

- - 

5. การท างานผิดพลาด ของพนักงาน (Human Error) ของ
หน่วยงานภายในองค์กร 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดควบคมุ ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของพนักงานเพื่อลดความผิดพลาด 

- - 

6. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

       
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดส่งแผนงาน/โครงการทีน่ ามา
ปรับปรุงค่า Eco-Efficiency 

             0.400 ฝก. 

                 

2 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมิน 
Eco-Efficiency ของ กทท. 

               

                 

3 รวบรวมผลการด าเนินงานแผนงาน/
โครงการที่น ามาปรับปรุงค่า  
Eco-Efficiency 

               

                 

4 ทวนสอบข้อมูล ค านวณค่า  
Eco-Efficiency และค่า Factor 

               

                 

5 จัดท ารายงานเสนอคณะท างานฯ และ 
สคร. 

               

                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ระยะท่ี 3 

 



4-180 

 
                                 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดส่งแผนงาน/โครงการทีน่ ามา
ปรับปรุงค่า Eco-Efficiency 

             0.400 ฝก. 

                 

2 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมิน 
Eco-Efficiency ของ กทท. 

               

                 

3 รวบรวมผลการด าเนินงานแผนงาน/
โครงการที่น ามาปรับปรุงค่า  
Eco-Efficiency 

               

                 

4 ทวนสอบข้อมูล ค านวณค่า  
Eco-Efficiency และค่า Factor 

               

                 

5 จัดท ารายงานเสนอคณะท างานฯ            
และ สคร. 

               

 

                                     
ผู้จัดท า : นางสาวรัตติกานต์ ฉ่ าทรัพย ์
ต าแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 10 ฝก. 
โทร. : 5227 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ซื้อรถยกตูส้ินค้าหนัก (Top Loader) ขนาดยกไม่น้อยกว่า 40 เมตรกิตัน แบบจัดเรียงได้ 3 แถว จ านวน 2 คัน (ทดแทน) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโทกิตติคุณ  นาคกญุชร (ผู้อ านวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมอืทุ่นแรง) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ เนื่องจากรถยกตู้สินค้าหนัก มีอายุการใช้งานมากกว่า 13 ปี สภาพทรุดโทรม เกิดเหตุขัดข้องบ่อยครั้ง กีดขวางการจราจรเป็นประจ าในระหว่างการปฏิบัติงาน  ท าให้การ

บริการล่าช้า ไม่เป็นที่พึงพอใจของลูกค้าที่มาใช้บริการ ส่วนการบ ารุงรักษาเนื่องจากเป็นรถเก่าหมดสภาพท าให้สิ้นเปลืองงบประมาณในการซ่อมและบ ารุงรักษาสูงเพื่อ
ลดปัญหาการเสียและเกิดเหตุขัดข้องบ่อย ลดการกีดขวางการจราจรในการปฏิบัติงาน เป็นท่ีพึงพอใจกับการให้ บริการแก่ลูกค้าและประหยัดงบประมาณในการซ่อม
บ ารุงรักษา จึงมีความจ าเป็นต้องจัดซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อซื้อทดแทนรถที่เก่าและช ารุดเสื่อมสภาพ 
 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อลดปัญหาการเสียและเกิดเหตขุัดข้องบ่อย ลดการกีดขวางการจราจรในการปฏิบัติงาน เป็นที่พึงพอใจกับการให้บริการแกลู่กค้าและประหยัดงบประมาณในการ
ซ่อมบ ารุงรักษา  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560         
 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566  = มีนาคม 2565 – กันยายน 2566 
ปีงบประมาณ 2567  = มีนาคม 2566 – กันยายน 2567 

งบประมาณ งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566  64,130,000 ล้านบาท  (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)   
งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567  67,336,500 ล้านบาท  (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)   

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

จัดซื้อและรับมอบเสร็จภายในปีงบประมาณ  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 
 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียด   

และเงื่อนไขการจัดหา 
 

            

 
 
 

 
2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม

ระเบียบ กทท. ว่าด้วยการพัสด ุ
 

            

64.130 รท.2 

3 
 
4 
 
5 

ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 

ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ            
และตรวจรับ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 

               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  ซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก (Top Loader) ขนาดยกไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน แบบจัดเรียงได้ 3 แถว จ านวน 2 คัน (ทดแทน) 

ก.ค. – ก.ย. 65 

มี.ค. – มิ.ย. 65 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียด   
และเงื่อนไขการจัดหา 

 
            

 
67.336 

 
รท.2 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบ กทท. ว่าด้วยการพัสด ุ

 
    

 
     

 
 

 
 

3 
 
4 
 
5 

ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 

ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ            
และตรวจรับ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 

 
    

 
     

 
 

 
 

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           

ผู้จัดท า : นายทวิทย์  กลิ่นแพทย์กิจ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกรถเครื่องมือทุ่นแรง 2 
โทร. : 3314 
 

มี.ค. – มิ.ย. 66 

ก.ค. – ก.ย. 66 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเรือลากจูงและลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ 
แผนปฏิบัติการ 

เรือโทกิตติคุณ  นาคกุญชร  
ผู้อ านวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ 1. แผนกเรือ กองบริการท่า มีหน้าท่ีให้บริการและควบคุมการปฏิบัติงานของเรือลากจูง จ านวน 9 ล า 

2. พื้นท่ีปฏิบัติงานหลักของเรือลากจูง คือ ท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออก ท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันตก หลักผูกเรือ และทุ่นผูกเรือกลางน้ า 
3. ท่ีเทียบเรือแผนกเรือถึงท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออก มีระยะทางประมาณ 1.7 กิโลเมตร และใช้ระยะเวลาเดินทางประมาณ 15 นาที 
4. เวรเรือลากจูงประจ าวัน ล าดับท่ี 1 และ 2 จะออกปฏิบัติงานเฉลี่ยล าละ 4 ครั้ง/วัน  
5. หากเรือลากจูงเทียบเรือท่ีบริเวณท่าเทียบเรือ 22A แทนท่ีเทียบเรือแผนกเรือ จะท าให้ 
     - ประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง ประมาณ 75 ลิตร/ล า/ครั้ง 
     - ลดระยะเวลาเดินทางไปให้บริการลากจูงเรือสินค้าท่ีท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออก 30 นาที 
6. ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าส าหรับเรือสินค้าบริเวณหน้าท่าเทียบเรือ 22A จ านวน 1 ตู้ สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าเพียงพอส าหรับเรือลากจูง 2 ล า 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 
2. ลดปริมาณไอเสียท่ีเกิดจากการเผาไหม้ 
3. ลดระยะเวลาเดินทางในการให้บริการลากจูง 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง และมลภาวะที่เกิดจากการเผาไหม้ การให้บริการเกิดความสะดวก รวดเร็ว ลูกค้ามีความพึงพอใจในการให้บริการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ให้เวรเรือลากจูงประจ าวัน ล าดับท่ี 1 และ 2 จอดบริเวณท่าเทียบเรือ 22A เพื่อรอให้บริการลากจูงเรือสินค้า ในกรณีท่ีท่าเทียบเรือ 22A ว่าง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ต.ค. – ก.ย. 
งบประมาณ - 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของเรือลากจูงได้ 20,000 ลิตร 
ปีงบประมาณ 2567 ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของเรือลากจูงได้ 22,500 ลิตร 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การท างานผิดพลาดของพนักงาน (Human Error)  
ของหน่วยงานภายในองค์กร 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดควบคมุ ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของพนักงานเพื่อลดความผิดพลาด 

- - 

2. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมเตรียมความพร้อม              0 กท. 
                 

2 ตรวจสอบการขอใช้บริการ 
ท่าเทียบเรือ 22A 

             
0 ผท. 

                 

3 จัดเวรเรือลากจูงประจ าวัน ล าดับท่ี 1,2
จอดท่าเทียบเรือ 22A รอให้บริการ 

             
0 ผร. 

                 

4 สรุปผลการด าเนินการ              0 กท. 
                 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมเตรียมความพร้อม              0 กท. 
                 

2 ตรวจสอบการขอใช้บริการ 
ท่าเทียบเรือ 22A 

             
0 ผท. 

                 

3 จัดเวรเรือลากจูงประจ าวัน ล าดับท่ี 1,2
จอดท่าเทียบเรือ 22A รอให้บริการ 

             
0 ผร. 

                 

4 สรุปผลการด าเนินการ              0 กท. 
                 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเรือลากจูงและลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 

ผู้จัดท า : เรือเอกอภิวัฒน์  เตชวาทกุล 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบริการท่า 
โทร. : 3467 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่าและอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางฐิดา พยัคฆ์ (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท. มาโดยตลอด โดยได้มีการ

พัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ท่ีจะด าเนินกิจการท่าเรือควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพิ่มปริมาณพื้นท่ีป่าและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีโดยรอบ ทชส. และจังหวัดเชียงราย 
2. เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบ ทชส.  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วดัท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อให้บริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนมีปริมาณต้นไม้เพ่ิมมากขึ้น สามารถน าปริมาณต้นไม้ท่ีปลูกมาค านวณการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการ
ด าเนินงานของ กทท. อีกท้ัง ยังสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการท่ีเกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM สายงานสนับสนุน โดย
ร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการท่ีสามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์(CO2) ได้แก่ โครงการท่ีลดการใช้เชื้อเพลิง ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้
พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซ้ือจัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 - 2567 
 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ อยู่ระหว่าง สทภ. ท าเรื่องจัดสรรงบประมาณเพื่อน าเสนอ กกอ. ต่อไป   
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 อยู่ระหว่าง สทภ. ท าเรื่องจัดสรรงบประมาณเพื่อน าเสนอ กกอ. ต่อไป  
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 อยู่ระหว่าง สทภ. ท าเรื่องจัดสรรงบประมาณเพื่อน าเสนอ กกอ. ต่อไป 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2567 ด าเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความคาดหวัง
ที่มีต่อผลจากการด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และพิจารณา
แนวทางแก้ไขหากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

3. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 

 

 

 

 

 

 

 

 



4-189 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่       
อ.เชียงแสนเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า 

               

2 
 

ขอความเห็นชอบด าเนินการปลูกปา่ 
บริเวณ อ. เชียงแสนและเบิกเงิน 

               

3 จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรม
โครงการปลูกป่าฯ 

               

4 
 

 

จัดท าบันทึกขออนุมัติผู้บริหารและ
พนักงาน กทท. เดินทางเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

5 
 

 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อจาก
หน่วยงานภายใน กทท. เพื่อให้
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

               

6 
 

จัดท าจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงาน
ในท้องที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

7 เตรียมความพร้อมกับหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีเข้าร่วมวันปลูกป่าฯ 

               

8 ด าเนินการปลูกป่าในพ้ืนท่ีที่จัดสรร                

9 รายงานผลการด าเนินงาน                

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปลูกป่า และอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่       
อ.เชียงแสนเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า 

               

2 
 

ขอความเห็นชอบด าเนินการปลูกปา่ 
บริเวณ อ. เชียงแสนและเบิกเงิน 

               

3 จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรม
โครงการปลูกป่าฯ 

               

4 
 

 

จัดท าบันทึกขออนุมัติผู้บริหารและ
พนักงาน กทท. เดินทางเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

5 
 

 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อจาก
หน่วยงานภายใน กทท. เพื่อให้
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

               

6 
 

จัดท าจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงาน
ในท้องที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

7 เตรียมความพร้อมกับหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีเข้าร่วมวันปลูกป่าฯ 

               

8 ด าเนินการปลูกป่าในพ้ืนท่ีที่จัดสรร                

9 รายงานผลการด าเนินงาน                

 

 
ผู้จัดท า : นายฉัตรชัย อโนทัยสินทวี 
ต าแหน่ง : จบท. 8 สทภ. 
โทร. : 5425 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่าชายเลนและอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 
 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางฐิดา พยัคฆ์ (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท. มาโดยตลอด โดยได้มี

การพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ท่ีจะด าเนินกิจการท่าเรือควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพิ่มปริมาณพื้นท่ีป่าชายเลนและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีโดยรอบ ทรน. และจังหวัดระนอง 
2. เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบ ทรน.  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อให้บริเวณโดยรอบท่าเรือระนองมีปริมาณป่าชายเลนเพิ่มมากขึ้น สามารถน าปริมาณต้นไม้ท่ีปลูกมาค านวณการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการ
ด าเนินงานของ กทท. อีกท้ัง ยังสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการท่ีเกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM สายงานสนับสนุน  
โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการท่ีสามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์(CO2) ได้แก่ โครงการท่ีลดการใช้เชื้อเพลิง ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุน
การใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซ้ือจัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 - 2567 
 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 2.000 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2566  1.000 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2567 1.000 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ด าเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2567 ด าเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความคาดหวัง
ที่มีต่อผลจากการด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และพิจารณา
แนวทางแก้ไขหากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

3. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่
จังหวัดระนองเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า
ชายเลน 

               

2 
 

ขออนุมัติด าเนินกิจกรรมฯ พร้อมเบิก
เงินยืมทดรอง 

               

3 
 
 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อพนักงานต่างๆ
จากหน่วยงานภายใน กทท. เพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรม 

               

4 
 

ขออนุมัติผู้บรหิารและพนักงาน กทท. 
เดินทางเข้าร่วมกจิกรรมดังกล่าว 

               

5 
 
 

จัดท าจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงานใน
สังกัด คค. และหน่วยงานในท้องที่  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว 

               

6 เตรียมพื้นท่ีปลูกป่าฯ                        

7 
 

ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมร่วมงานวันปลูกป่าฯ 

        
 

       

8 ด าเนินการปลูกป่าชายเลน                

9 รายงานผลการด าเนินงาน                

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่
จังหวัดระนองเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า
ชายเลน 

               

2 
 

ขออนุมัติด าเนินกิจกรรมฯ พร้อมเบิก
เงินยืมทดรอง 

               

3 
 
 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อพนักงานต่างๆ
จากหน่วยงานภายใน กทท. เพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรม 

               

4 
 

ขออนุมัติผู้บรหิารและพนักงาน กทท. 
เดินทางเข้าร่วมกจิกรรมดังกล่าว 

               

5 
 
 

จัดท าจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงานใน
สังกัด คค. และหน่วยงานในท้องที่  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว 

               

6 เตรียมพื้นท่ีปลูกป่าฯ                        

7 
 

ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมร่วมงานวันปลูกป่าฯ 

               

8 ด าเนินการปลูกป่าชายเลน                

9 รายงานผลการด าเนินงาน                

 
 
                                 

 

ผู้จัดท า : นายฉัตรชัย อโนทัยสินทวี 
ต าแหน่ง : จบท. 8 สทภ. 
โทร. : 5425 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมแนวคิดการน าขยะกลับมาท าให้เกิดคุณค่าและช่วยลดปริมาณขยะ โดยการน าเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาช่วยลดปริมาณขยะท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ของ กทท. ซ่ึงเป็นการส่งเสริมนโยบาย Bio-Circular-Green Economy Model หรือ BCG ของประเทศไทย โครงการน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ กทท.  
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อให้สามารถเกิดเป็นแนวคิดหรือโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ในอนาคต  
หรือเพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีช่วยลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ สร้างความรู้และความเข้าใจด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ Bio-Circular-Green Economy (BCG) ท่ีสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG ของประเทศไทย 4.0 
ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ พนักงาน กทท. มีความเข้าใจถึงกรอบนโยบายและประเมินโอกาสและผลกระทบจากกรอบการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศท่ีส าคัญในภูมิภาคและอนุภูมิภาค  มีความรู้  

ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมต่อการพัฒนารูปแบบและแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ของธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และเกิด
ความสอดคล้องในการด าเนินธุรกิจยุคใหม่ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ กทท. ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากหน่วยงานภายนอกองค์กร 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 = 0.325 ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
/ เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ระดับความเข้าใจของผู้เข้าอบรมจากการประเมินภายหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความคาดหวัง
ที่มีต่อผลจากการด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และพิจารณา
แนวทางแก้ไขหากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

3. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
     

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อผู้แทนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าร่วมการโครงการฯ 

             0.325 ฝก. 

                 

2 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่             
การให้ความรูด้้านแนวคิด 3R และ
เศรษฐกิจหมุนเวียน การศึกษาดูงาน
ด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจาก
หน่วยงานภายนอกองค์กร การเขยีน
โครงการ/แผนงานเพ่ือสนับสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และการ
ประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของ        
ผู้เข้ารับการอบรม 

               

                 

3 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการฯ เสนอผู้บังคับบัญชา 

               

                                                                
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

 

ผู้จัดท า : นางมยุรี ดีรูป 
ต าแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นและการมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อสังคมของ กทท. อันเนื่องมาจากการจัดซ้ือและน าเข้าวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้า ผู้ส่งมอบหรือพันธมิตร
ทางการค้า ดังน้ันการส่งเสริมให้มีการจัดซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) จึงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยผลกระทบสิ่งแวดล้อม เน่ืองจาก           
มีการพิจารณาตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง การใช้งาน และการก าจัด โดยโครงการฯ จะมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซ้ือสีเขียว (Green 
Procurement) ตามเกณฑ์ต่างๆ รวมท้ังก าหนดลักษณะของสินค้า/ประเภทสินค้าสีเขียวท่ี กทท. จะจัดซ้ือและใช้งานต่อไป  

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมให้ห่วงโซ่อุปทานให้มีความยั่งยืน โดยการสนับสนุนการจัดซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ พนักงาน กทท. มีการรับรู้และความเข้าใจการส่งเสริมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) ส่งผลให้การวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ของ กทท. ท่ีจะจัดซ้ือเข้ามาในอนาคต
จะเป็นอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และส่งผลถึงการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) ของ กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) ให้กับหน่วยงานพัสดุของ กทท. รวมท้ังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และคัดเลือก และก าหนด
ลักษณะสินค้าสีเขียว เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดซ้ือสินค้าของ กทท. ต่อไป  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  0.120  ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567  0.120  ล้านบาท 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

คู่มือการจัดซ้ือสีเขียวแล้วเสร็จตามแผนท่ีก าหนด 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 
 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ เช่น งด
การจัดกิจกรรมทีเ่ชิญผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน
มาก หรือมอบเงินสนบัสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
       

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าบันทึกขอรายชื่อผู้แทนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าร่วมการโครงการฯ 

             0.120 ฝก. 

                 

2 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การ
ให้ความรู้ด้านแนวคดิ 3R และ
เศรษฐกิจหมุนเวียน การศึกษาดูงาน
ด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจาก
หน่วยงานภายนอกองค์กร การเขยีน
โครงการ/แผนงานเพ่ือสนับสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และการ
ประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของผู้
เข้ารับการอบรม 

               

                 

3 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการฯ เสนอผู้บังคับบัญชา 

               

                                                                
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส่งเสริมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) 

 

ผู้จัดท า : นางมยุรี ดีรูป 
ต าแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System: EIS) ของ กทท.  
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ในปี 2560 กทท. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System : EIS) โดยจัดเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ปริมาณ 
การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ไฟฟ้า น้ าประปา ของเสีย จ านวนต้นไม้ท่ีปลูก และผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง สามารถใช้ในการติดตามข้อมูลและ
ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ กทท. ได้ ในการน้ี เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบให้มีความครบถ้วนและสมบูรณ์ของข้อมูลมากยิ่งขึ้น จึงควรมี  
การพัฒนาต่อยอดระบบให้สามารถเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างระบบในรูปแบบอัตโนมัติมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความผิดพลาดของข้อมูลจากการน าเข้าข้อท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System : EIS) ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล ตอบสนองการใช้งานของผู้ใชร้ะบบ 
และระบบสามารถค านวณปริมาณก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด์ขององค์กรได้ครบถ้วน และผู้บริหารสามารถน าข้อมูลดังกล่าวประกอบการตัดสินใจในการก าหนดนโยบายส าหรับการ
บริหารจัดการก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับการด าเนินงานของ กทท.    
 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 29 ความส าเร็จตามแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) เพื่อมุ่งสู่การเป็น ท่าเรือสีเขียวท่ียั่งยืนของ กทท. 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. มรีะบบสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System : EIS) ท่ีมปีระสิทธิภาพ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล ตอบสนองการใช้งานของผู้ใช้ระบบ 
และระบบสามารถค านวณปริมาณก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด์ขององค์กรได้ครบถ้วน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ หารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงระบบ และประสาน ฝทส. เพื่อด าเนินการต่อไป  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
 

งบประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนท่ีก าหนด 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกดิ
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. มีการเปลีย่นแปลงล าดับความส าคัญของโครงการที่
อาจจะท าให้โครงการถูกลดล าดับความส าคญัลง 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความคาดหวัง
ที่มีต่อผลจากการด าเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ า 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และพิจารณา
แนวทางแก้ไขหากพบปัญหาอุปสรรค  

- - 

3. มีความเสีย่งท่ีจะด าเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลาและ
ตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิดสถานการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด Covid-19 

2 3 ต่ า 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการด าเนินโครงการ  - - 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
       

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกจิกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ทบทวนผลการท างานของระบบ EIS 
โดยรวบรวมข้อคิดเห็นจากผู้ใช้ระบบ 
EIS ข้อเสนอแนะของคณะท างาน
บริหารจดัการข้อมลูด้านการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ของ กทท. และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

             - อฝก. 

 

 
               

2 หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง/พฒันา
ระบบ EIS 

               

 

 
               

3 จัดท าสรุปผลการหารือ/แนวทางการ
พัฒนาระบบ EIS เสนอที่ประชุม
คณะท างานฯ 

               

                 

                                                                
 
                                

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การต่อยอดโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System: EIS) ของ กทท. 

 

ผู้จัดท า : นางสาวรัตติกานต์ ฉ่ าทรัพย ์
ต าแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 10 ฝก. 
โทร. : 5227 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงยุทธศาสตร์ของ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถปุระสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.1 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นบทบาทส าคัญต่อการด าเนินภารกิจขององค์กรมาโดยตลอด โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 
Model หรือระบบ SE-AM ของ สคร. ในส่วน ส่วน Core Business Enablers ด้านท่ี 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ซ่ึงในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยรวมขององค์กร จ านวน 14 กลุ่ม และจัดล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมาย จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่  1. พนักงาน/ลูกจ้าง (รวมกลุ่มสหภาพแรงงาน) 2. ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(กระทรวงการคลัง) 3. หน่วยงานก ากับดูแลภาครัฐ/หน่วยงานภาครัฐ 4. ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 5.  คู่ค้า 6. ผู้ส่งมอบ 7. ชุมชน/สังคม 8. NGOs อีกท้ัง การรวบรวมความต้องการความ
คาดหวังเพื่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ากลยุทธ์ ทิศทางขององค์กรอื่นๆ ต่อไป เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน 
ท่ัวท้ังองค์กร 
ท้ังน้ี ในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. ต้องมีแผนงานโครงการในการการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง ของมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ ซ่ึงน าไปสู่แนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. กทท. มีประสิทธิภาพรวมถึงมาตรฐานการให้บริการและการปฏิบัติงานเมื่อเปรียบเทียบกับท่าเรือคู่แข่ง/คู่เทียบท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
2. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ กทท. ลดลงอย่างต่อเนื่องจากการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของ กทท. 
3. กทท. ไม่ก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการให้บริการและการปฏิบัติงานของ กทท. 
4. กทท. มีเครือข่ายพันธมิตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่ามีความรู้และความสามารถด้าน CG&CSR in Process และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อเข้าร่วมสร้างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ผูกพันกับ กทท. 
5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เกิดความสัมพันธ์ ทัศนคติท่ีดี และผูกผันกับ กทท.  

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 28 ระดับความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. / ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. มีทัศนคติท่ีดีต่อ กทท. มีความเชื่อมั่น ยอมรับ มีความพึงพอใจในการใช้บริการ และเกิดความผูกพันกับองค์กร 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model หรือระบบ SE-AM โดย สคร. ในส่วน ส่วน Core Business Enablers 

ด้านท่ี 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 - 2567 
งบประมาณ - 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
 

 



4-205 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุเป้าหมายการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการท่ีหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ส าเร็จในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569  2570 
1. ระดับความส าเร็จของการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของ กทท. 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย

ของแผนฯ
ร้อยละ 100 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ กทท. (ร้อยละ) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

3. ร้อยละความผูกพันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ กทท.(ร้อยละ) 

 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง
ที่หลงเหลือหลัง
การจัดการความ

เสี่ยง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การบริหารจัดการแผนบริหารจัดการและสรา้ง
ความสัมพันธ์ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

      E(2) 
ความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
 

AL(3) 
ความคาดหวังของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสีย 
 

6 ประสานงาน ติดตามและ เร่งด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

- 2 x 2 = 4 

แผนงานไมส่ามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

C(1) 
ความมั่นในว่ามี
โอกาสเกดิขึ้นซ้ า 

<50% 

AL(3) 
ความคาดหวังของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสีย 

3 การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับการ
จัดท าแผนงาน 

- 1 x 2 = 2 

การบริหารจัดการแผนงานไมส่่งผลต่คะแนน 
การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

F(1) 
ประสบการณ์ไม่

เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

B(3) 
สามารถช้ีแจงท า

ความเข้าใจให้เกิดการ
ยอมรับและกลับมาใช้

บริการตามปกต ิ

3 การทบทวนแผนและติดตามการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด 

- 1 x 2 = 2 

แผนการด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์ไม่มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์โควดิ 

B(3) 
มีโอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 1-2 ปี

ข้างหน้า 

AL(2) 
ความคาดหวังของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสีย 

6 คัดเลือกกิจกรรม 
ที่มีเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ 

- 3 x 1 = 3 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไม่ยอมรับต่อการพัฒนา
โครงการของ กทท. 

A(1) 
เกิดขึ้นในองค์กร 1 

ครั้ง 

B(3) 
สามารถช้ีแจงท า

ความเข้าใจให้เกิดการ
ยอมรับและกลับมาใช้
บริการได้ตามปกต ิ

3 สื่อสารข้อเท็จจริงในการพัฒนาโครงการของ 
กทท. 

- 1 x 2 = 2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

2. 
 

3. 

ด าเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
ติดตาม/รวบรวมผลการด าเนินงาน  
ตามแผนฯ 
รายงานผลการด าเนินตามแผนฯ  
ต่อคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. ทราบ 

             -- กวธ. ฝพต. 
รวบรมแผน

จาก
หน่วยงาน

ต่างๆ 
                

                
                

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

2. 
 

3. 

ด าเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
ติดตาม/รวบรวมผลการด าเนินงาน  
ตามแผนฯ 
รายงานผลการด าเนินตามแผนฯ  
ต่อคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. ทราบ 

             -- กวธ. ฝพต. 
รวบรมแผน

จาก
หน่วยงาน

ต่างๆ 
                

                
                

 
 
 

        
 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงยุทธศาสตร์ของ กทท. 

ผู้จัดท า : นางสาวปานหทัย นิติลทัธิ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร.     : 5309 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา  นุชพุ่ม  (ผู้อ านวยการฝา่ยพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแกผู่ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพื้นที่มาด าเนินกิจการของ กทท.และกิจการที่เกี่ยวเนื่องจาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2 484 ในเนื้อที่
ประมาณ 2,353 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่ใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จ านวน 378.2 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีให้เอกชนเช่าเพื่อรองรับกิจกรรม
เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ จ านวน 199.2 ไร่ และเป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จ านวน 515 ไร่ และอื่นๆ เช่น พื้นที่ทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจ านวนชุมชนที่อาศัยในพื้นที่ของ กทท. ท้ังที่เป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับจองพื้นที่เพื่อปลูกสร้าง ขยายและต่ อเติมเป็นที่อยู่อาศัย          
ซึ่งส่วนมากเป็นแรงงานจากต่างจังหวัดรวมแล้วประมาณ 12,545 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จ านวน 26 ชุมชน (จดทะเบียนกับส านัก
เขตคลองเตยแล้ว 24 ชุมชนอีก 2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนาชุมชนของเอกชน จ านวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด 
สถาบันการพัฒนาพื้นฐาน และมูลนิธิต่างๆ จ านวน 6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เป็นต้น มีโรงเรียนในพื้นที่จ านวน            
2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ าใจ (เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) 
และโรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา (เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับช้ันประถมศึกษามีนักเรียนประมาณ 527 คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 และสถานีต ารวจ
นครบาลท่าเรือ 

จากการส ารวจผู้อยู่อาศัยในพ้ืนที่ชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเนื่อง และบางส่วนได้มีการบุก
รุกเข้าไปในเขตใต้ทางด่วนอาจท าให้เกิดอันตรายต่อโครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก มี รายได้เป็น
รายวันและที่ไม่แน่นอนมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมืองหลวงและจังหวัดใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐกิจในครัวเรือน 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้อยู่อาศัยและเยาวชนในชุมชนในด้านสุขภาพอนามัยที่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาด้อยกว่าโรงเรียนใก ล้เคียงใน
พื้นที่เดียวกัน จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม เป็นพื้นที่การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายาเสพติดที่ส าคัญของพื้นที่กรุงเทพฯ ที่ผ่านมา 
นอกจากนี้ กทท. จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ แลัว ยังมีกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานที่ส าคัญ
องค์กรพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การช่วยเหลือในด้านที่อยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ที่อาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23 -29 (จ านวน 500 ห้องขนาดพื้นที่ห้องละ 26 ตารางเมตร)  
พื้นที่ราบแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล (จ านวน 380 แปลงเนื้อที่แปลงละ 19.50 ตารางวา ) และ พ้ืนที่ ราบแปลงโล่งหนองจอก (จ านวน 2,140 แปลงเนื้อที่แปลงละ 
19.50 ตารางวา) ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 ส าหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพื้นที่
ห้องคับแคบ และยังคงอาศัยอยู่ที่เดิม ส าหรับพ้ืนท่ีแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจ านวน 13 แปลง และพื้นที่แปลงโล่งที่หนองจอก มีผู้แสดงจ านงแต่
ไม่ยอมย้ายไปอยู่โดยให้เหตุผลว่าพ้ืนท่ีที่ กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งที่ท าการประกอบอาชีพ ล าบากในการเดินทาง 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในปี 2560 กทท. มีนโยบายที่จะพัฒนาและบริหารพื้นที่โดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพื่อเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้ว ศุลกากรใน
ภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ตามนโยบายรัฐบาล ท่ีจะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ” ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  

ดังนั้น คณะกรรมการ กทท. จึงมีมติเมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2559 ที่ 24/2559 แต่งตั้งคณะ กรรมการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย เพื่อเป็น
การจัดระเบียบที่อยู่อาศัยของชุมชนแออัดบริเวณเขตคลองเตย ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพื่อรองรับชาวชุมชนในอาณาบริเวณพื้นที่เขตคล องเตย จ านวน  
26 ชุมชน (12,545 ครัวเรือน) โดยมุ่งเน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาสังคม และโอกาสทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัยภายในชุมชน รวมทั้ง
เสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจของ กทท. 

ทั้งนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ยังมีแผนการจัดระเบียบชุมชนที่อยู่อาศัยในพื้นที่ใต้ทางด่วน จ านวน 5 พื้นที่ จ านวน 455 ครัวเรือน ร่วมกับ
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร และส านักงานเขตคลองเตย เนื่องด้วยการเข้าอาศัยในพื้นที่ใต้ทางด่วนจะมีผลกระทบกับโครงสร้างของทางด่วน
ในกรณีที่มีเหตุเพลิงไหม้ และขอความร่วมมือให้มีการกั้นเขตรั้ว เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของการทางพิเศษฯ ดังนั้น แผนการ
พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนคลองเตยเป็นเมืองสมัยใหม่จึงได้น าชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมในแผนนี้ด้วย 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จะแบ่งการพัฒนาเป็น Phasing โดยในระยะแรกจะด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของ
ชุมชนโดยรอบเขตท่าเรือ จ านวน 26 ชุมชน 12,545 ครัวเรือน และชุมชนใต้ทางด่วน จ านวน 455 ครัวเรือน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อคิดเห็นในการ
จัดหาที่อยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ (Smart Community) และเน้นให้ความ ส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนกับตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ เพื่อให้มี
ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่ดี รวมทั้งสภาวะแวดล้อม  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์กลางเมืองใหม่ในใจกลางเมือง 
(New urban core development) 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการสรา้งที่อยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพื่อยกระดับที่อยูอ่าศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น  

2. เพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีของการท่าเรือฯ ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  
ตัวชี้วดั สนับสนุนตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดท่ี 28 ระดับความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. / ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ชุมชนโดยรอบ กทท. (คลองเตย) มีที่อยู่อาศัย ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ และสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย อีกทั้ง กทท.        
ยังสามารถน าพื้นที่มาพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานวิเคราะหผ์ลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ 
2. ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมตัิงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จ้างปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชมุชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนที่การอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 

งบประมาณ งบประมาณท าการ ปี 2566 = 29.259  ล้านบาท 
งบประมาณท าการ ปี 2567 = 191.230 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เกิดการต่อต้านจากชุมชน   ในการด าเนิน
โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

4 
(B) 
 

4 
(AD) 

16 ลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติการข่าวสาร กับชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 

- 3 x 3 = 9 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566  
- แผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กทท. 
- สผ. ให้ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ  
- ได้ความเห็นชอบให้ด าเนินโครงการ และอนุมัติงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ปีงบประมาณ 2567 
- ได้ผู้รับจ้างควบคุมงานและผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1  
- ด าเนินการก่อสร้าง ระยะที่ 1 ได้แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้รับจ้างออกแบบงาน (Detail Design) ระยะที่ 1                  
(อาคาร  พักอาศัยท่ี 1 และอาคารบริวาร)  

             67.004 ฝ่ายการช่าง 
 

2. เสนอคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ 
กทท. เพื่อขอความเห็นชอบงานออกแบบ (Detail Design) 
ระยะที่ 1 (อาคาร  พักอาศัยท่ี 1 และอาคารบริวาร) 

             - 

3. ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมัติงบประมาณ
ก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด/
ฝ่ายการช่าง 

4. ที่ปรึกษาจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ (รวมเสนอ สผ.) 

     เริ่ม สค.65             9.259 

5 เสนอรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ต่อ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
เพื่อรับทราบผลศึกษาฯ  

             - 

6. ที่ปรึกษาด าเนินการส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย/ 
ผลการส ารวจฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ            
ฝ่ายบรหิาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

7. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย              - 
8. ที่ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย              20.000 
9. เสนอขอความเห็นชอบแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยจาก 

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
              

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อควบคุมงานก่อสร้าง ระยะที่ 1 
(อาคารพักอาศัยที่ 1 และอาคารบริวาร)  

              ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด/
ฝ่ายการช่าง 

2. ด าเนนิการสรรหาผูร้ับจา้งด าเนนิการก่อสรา้ง อาคารพักอาศัยที่ 1 
และอาคารบริวาร 

              

3. ที่ปรึกษาด าเนินการควบคุมงานกอ่สร้างอาคารชุดพักอาศยั   
A1 A2 A3 พร้อมอาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค   
และงานภูมสิถาปัตยกรรม 

             5.885*    

4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ งานระบบสาธารณูปโภค และงานภูมสิถาปัตยกรรม 

             185.345 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดท า : นายชัยพัชญ์  กิจนพ 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย์ กองบริหารสินทรัพย ์
โทร. : 5336 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวปราณี  ศุภกิจศิลป์  (ผู้อ านวยการส านักบรรษัทภิบาล) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบ่อสังคมและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
พัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดีเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 6.2 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การก ากับดูแลท่ีดี (Good Governance) ถือเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างและพัฒนา กทท. ให้เติบโตและเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ 

(Mission)  กลยุทธ์ (Strategy) และเป้าหมายระยะยาว (Long Term Goal) ของ กทท.   กทท. จึงได้ก าหนดนโยบายและหลักการด้านการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ซ่ึงได้
พัฒนาขึ้นจากหลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดี ตามมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ เช่น หลักการก ากับดูแลท่ีดีของ Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD) ปี 2015 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประยุกต์ให้เข้ากับบริบท
ของ กทท. ซ่ึงประกอบด้วย 10 หมวด ได้แก่ หมวดท่ี 1 การสนับสนุนบทบาทของผู้ถือหุ้นภาครัฐ หมวดท่ี 2 การสนับสนุนด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม  หมวดท่ี 3 สิทธิของผู้ถือ            
หุ้นภาครัฐ  หมวดท่ี 4 บทบาทคณะกรรมการ กทท.  หมวดท่ี 5 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมวดท่ี 6 ความยั่งยืนและนวัตกรรม  หมวดท่ี  7 การเปิดเผยข้อมูล  หมวดท่ี 8 
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หมวดท่ี 9 จริยธรรม  และหมวดท่ี 10  การติดตามผลการด าเนินงาน   และได้จัดท าแผนการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ซ่ึงสอดคล้องกับ
แผนวิสาหกิจ กทท. ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ท่ี 6.2 พัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ พัฒนาสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด สนับสนุนตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัดท่ี 30 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. เพื่อตอบสนองมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ และแนวทาง SE-AM 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ กทท. เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ เป็นปัจจัยส าคัญด าเ นินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
มีความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ท่ีดีมีมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น  บนพื้นฐานของการสร้างความเป็นธ รรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความยั่งยืนในการด าเนิน ธุรกิจของ กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ประธานกรรมการ กทท. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. เพื่อสนับสนุนงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีส านักบรรษัทภิบาล (สบภ.) เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการก ากับดูแลฯ ซ่ึง สบภ. จะท าหน้าท่ีในการจัดท า/ทบทวน นโยบาย คู่มือ/แนวปฏิบัติด้านการ 
การก ากับดูแลท่ีดี แผนงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาว และประจ าปี ตามกรอบ OECD เกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการ (Core Business Enablers)  
และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ กทท.  ก ากับ ติดตาม ประเมินผลความส าเร็จของแผนงาน รวมท้ังจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลท่ีดี เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ และคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ (รายไตรมาส)  
 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567 

งบประมาณ  - 

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) / 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566   ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2567   ร้อยละผลการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2567) ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
1. โครงสร้างและอัตราก าลังด้าน การก ากับดูแลที่ดี (CG) ยังอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานด้าน CG ไมส่ามารถด าเนนิการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

4 
L 

4 
AP 

4x4 
16 

ติดตามความคืบหน้าโครงสร้างและ
อัตราก าลังจาก ฝบ. อย่างต่อเนื่อง 

- 3x2 
6 

2. การขาดโครงสร้างและอัตราก าลังด้าน Compliance ท าให้กลไกในการ
ก ากับดูแลทีด่ไีม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เนื่องจากไม่มีกลไกหลักในการก ากับดูแล
ควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบยีบข้อบังคับต่างๆ  

4 
M 

4 
AH 

4X4 
16 

ติดตามความคืบหน้าโครงสร้างและ
อัตราก าลังจาก ฝบ. อย่างต่อเนื่อง 

- 3x3 
9 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

(ต.ค. – ก.ย.) 

ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดให้มีนโยบาย และคู่มือการก ากับดูแลที่ดี 
ของ กทท.  

    
 

  
 

     - กกอ. สบภ. 

2. จัดท า/ทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีระยะยาว โดยมีองค์ประกอบ 
ดังน้ี 
- ตามกรอบหลักการ OECD และ สคร. ได้แก่  

1. บทบาทของภาครัฐ 2. บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม  
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
4. คณะกรรมการ 5. บทบาทของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 6. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
7. การเปิดเผยข้อมูล  8. การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 9. จรรยาบรรณ และ  
10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
- หัวข้อของแผนฯ ประกอบด้วย ทิศทางระยะยาว 

วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก 
รายละเอียดการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วน  ท้ัง 4 ด้าน  

    

 

  

 

       

3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การก ากับดูแลท่ีดีประจ าปี เสนอต่อ 

- คณะกรรมการก ากับดูแลฯ  
-  คณะกรรมการ กทท.  

    

 

  

 

       

4. การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนการก ากับดูแลท่ีดีประจ าปี เสนอ
คณะกรรมการก ากับฯ เพื่อทราบ 

               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กทท. ตามมาตรฐานสากล 
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  ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

(ต.ค. – ก.ย.) 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. จัดให้มีนโยบาย และคู่มือการก ากับดูแล  
ที่ดีของ กทท.  

    
 

  
 

     - กกอ. สบภ. 

6. จัดท า/ทบทวนแผนการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลที่ดรีะยะยาว โดยมีองคป์ระกอบ 
ดังนี ้
- ตามกรอบหลักการ OECD และ สคร. ได้แก่ 

1. บทบาทของภาครัฐ 2. บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม  
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น      
4. คณะกรรมการ 5. บทบาทของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 6. ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
7. การเปิดเผยข้อมูล 8. การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 9. จรรยาบรรณ และ 
10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
- หัวข้อของแผนฯ ประกอบด้วย ทิศทางระยะ

ยาว วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก 
รายละเอียดการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วน  ท้ัง 4 ด้าน  

    

 

  

 

       

7. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการก ากับดูแลที่ดีประจ าปี 
เสนอต่อ 

- คณะกรรมการก ากับดูแลฯ  
-  คณะกรรมการ กทท.  

    

 

  

 

       

8. การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนการก ากับดูแล 
ที่ดีประจ าปี เสนอคณะกรรมการก ากับฯ 
เพื่อทราบ 

               

 ผู้จัดท า : นางสาววันทนา  ศรีทับทิม 
ต าแหน่ง : เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 9 กองก ากับดูแลองค์กร 
โทร. :  5250 

 



แผนปฏิบัติการการทา่เรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2567 
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5. การติดตามประเมินผลการด าเนินการภายใต้แผนปฏิบตัิการประจ าปี 

 



 




